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1. SAMMANFATTNING

1.1 Projektet

Mobbning &r ettstort problem somalla har nagon slags erfarenhet asm mobbare som
drabbadoch/ellersomaskadareDen leder till skolavhopp oclfér konsekvenser bade for de
berérda ochfor deras familjer. Effekterna ar omfattande bade under skoltiden och under
ungdomsaren. Men framforallt i vuxenlivet genom att det paverkar formagan att ta sig in pa
och lyckas pa arbetsmarknaden, for dem som tildfély mobbning i storre eller mindre
omfattning misslyckats i skolan.

Stiftelsen Friends har undsnart 20 amarbetat aktivt med att motverka mobbning. Vi som
skrivit denna rapport har under mer @n 35 ars tid studerat olika former av utanforskap och de
ekanomiska konsekvenserna av detta utanférskap for individ och samhalle. Vi har av Friends
blivit ombedda att gora en socioekonomisk analys av mobbningens efféktbutgangspunkt

i ett socialt investeringsperspektiya fragan, upptacker man att det som \adirkligt dyrt ar

att avsta fran atitgarda och férebygga

1.2 Syfte

Det Overgripande syftet med denna studie ar att pavisa de ekonomiska konsekvenserna av
mobbning kring unga. Detta ska vi géra genom att;

* Gora en analys av mobbningens socioekonomislkekteff pa kort och lang sikt och for
olika aktorer i samhallet.

* Genom detta ocksa visa att man kan satta ett ekonomiskt varde pa konsekvenserna av
mobbning och dess effekter.

* Darmed ocksa pavisa det potentiella och mojliga vardet av att forhindra mglatmhi
arbeta preventivt.

* Anlagga ett socialt investeringsperspektiv pd mobbningsproblematiken.

1.3 Vart fokus

Vart fokus i denna studie illustrerar vi i figuren nedan. Vi kommer inte lagga nagot fokus pa att
forklara varfor mobbning uppstar. Det gor andra battre &n vi. Vi kommer endast dversiktligt att
beskriva mobbningens olika uttrycksformer.

Vart fokus ar atforst se vilka effekter mobbningen leder till. For alla berdrdaabbadsaval

som mobbareoch omgivningen kring dem. En del av dessa effekter uppstar direkt, sdsom
forsamrade skolresultat och sviktande sjalvkansla. Andra uppstar som en foljd av de olika
samhallsinsatser som sker, till foljd av reaktionerna kring och atgarderna mot mobbningen.
Vissa kostnader uppstar tamligen omgaende medan andra har patagliga fordrojningseffekter
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det forhallandet att mobbningen kan leda till starkt forsamrade sko&estiiteller psykiska
besvar vilket i sin tur forsamrar chanserna pa framtidens arbetsmarknad manga ar fram i tiden.

Vad vi letar efter
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Detta vill vi 6versatta till ekonomiska konsekvenser. Detta strikt ekonomiska fokus betyder inte
att vi anser att detta ar viktigare d@ rent manskliga effekterna av mobbning. Men vi vet fran
andra studier attarman satter en prislapp pa ett fenomen sdddliattare fobeslutsfattaratt

prioritera det D& kan man stélla vardet av prevention, tidiga insatser och god behandling, i
proportion till kostnaderna for att inte agera. Pa sa satt hoppas vi att denna studie ska bidra till
en klokare resursanvandning kring de som drabbas av mobbning. Pa sa satt far vi bade en hogre
effektivitet och ett manskligare samhélle.

1.4 Resultat?

1.4.1 Kalkylmodellen

Den kalkylmodell som har anvands har utvecklats av oss under mer an 30 ars tid. Den bestar
av en databas med prislista och en Excellbaserad réknesnurra. Den féljer sedvanlig praxis for
samhallsekonomiska kalkyler med tvd modifikationer. For det tdorfrdelar vi
effektpanoramat pa olika samhallsaktérer och for det andra redovisar vi aven finansiella
effekter. Arbetet med modellen bestar av tre:stmntifiera, kvantifiera och vardera effekter

De kostnader som medraknas i modellen dreawlika slag eller komponenter Det forlorade
produktionsvardet. Dettauppstar till foljd av att manniskor som skulle kunna arbeta (helt eller
delvis) inte tas i ansprak och deras bidrag till folkhushallet (det som ibland kallas deras BNP
bidrag) darmed uteblir.

1 De siffror ochresultat som presenteras har i sammanfattningen kommer langre fram i rapporten att forklaras
mer i detal].
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Kostnader foolika insatseri form av prevention, vard eller rehabilitering som riktas mot den
person det géller. D& kallar vireala kostnader. | varkalkylmocell beaktar vi normalt mellan
250 och 30 variabler som vi identifierat, kvantifierat och ggatt och kan bli aktuella kring
den grupp sorstuderas

Den tredje gruppen av kostnader uppstar for att mannkskwkeinte kan forsorja sig sjalva
eller sitt hushaltill féljd av det utanférskap som de drabbats et kan handla orbehov av
allt frdn sjukpenning, via aktivitetsersattning eller ekonomiskt bistdnd tikagsa och
sjukerséattning. Dessa kostnader brukar kdilemnsiella kostnader eller transfereringaroch
anses normalt sett inte héra hemma i en samhéllsekonomisk kalkyl. Vi valjexttofteen
redovisa dessa kostnader, men att sarskilja dem fran de s.k. reala kostnaderna

| traditionella samhéllsekonomiska kalkyler brukar man néja sig med att beskriva vilka effekter
som uppstar for samhallet i stort. Men detta ar inte alltid ettasteswar for en enskild aktor i
samhallet som kommun, forsakringskassa eller polis, som kanske &r mer intresserad av att fa
veta hur det paverkar just den egna verksamheten. Darfor delar vi upp kostnaderna pa sex olika
samhallssegment. Det vi i modellkallar aktorer .

Vi har gjort denna typ av kalkyler i 30 ar. Under den tiden har vi etablerat ett antal barande
principer for vart arbete. Den forsta av dessa ailéitt ligga i underkant i vara berakningar

i forsiktighetsprincipen. Den andra principen att ta bort sadant som i och for sig kanske

ar viktigt men som kan vara diskutabelt eller svart att mata i kalkylen

En konsekvens av detta ar att de resultat och de varden vi far darmed blir mindre an de totala
effekterna om aven dessa svarmatbara faktkalle medraknasvi underskattar som en

foljid av detta, och den ovan redovisade forsiktighetsprincipen, i vara kalkyler
systematisktde ekonomiska effektena.

1.4.2 Bilden i stort

Unga som utsatts fomobbningforefaller misslyckas oftare &n andra unga i skolan. For
gymnasieeleveér mobbningene n 1 i gt 0 T e madem vamigasten forklaringean aill
avhopp. Bland annat kan detta leda till betydande svarigheter att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Detta kan leddill olika former av utanforskap; allt fran mattligt, tidsbegransat eller partiellt
utanforskap till langvarigt och/eller permanent utanforskap. Detta leder i $ivitlisidan av

ett liv med begransade mojlighetetill betydande och i regel langvarigamhallskostnader.

Kostnaderna ar stora men starkt varierande bade vad avser niva, vilken slags kostnader det
handlar om och vilka aktorer som drabbas. Férmodligen skulle det ur ett samhallsperspektiv
vara en mycket god investering att satsa pa att mimskdoninges omfattning. For att darmed
reducera bade det framtida utanforskapet och kostnaderna for detta.

1.4.3 Kostnaderna under ungdomstiden

Kostnaderna for mobbning under ungdomsaren &ar i forsta hand av reaktivt slag och omfattar
allt fran enstaka handelsech insatser till hela sekvenser av insatser. Dessa kan uppfattas som
betydande men &r i forhallande till de kostnader som uppstar i vuxen alder tamligen mattliga
eller rentav ringa. Det kan handla om kostnader for allt fran vald i skolan, sarskild
underisningsgrupp, insatser fran ett antimobbningsteam, insatser fran BUP eller en HVB
placering. Vi talar da om kostnadsnivaer fran nagra tiotusentals kronor till 200 000 kronor eller
mer. | mer komplexa fall dar manga parter berors, dar det finatbaresomfar paféljder och
familjer vars barn ar utsatta oslom kanske tvingas flytta, kan kostnaderna uppga till en halv
miljon kronor eller mer.
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Ett i stort sett genomgaende monster kring detta &r att kostnaderna i allt vasentligt betalas av
kommunen, framst skan. En inte obetydlig kostnad ar de kostnader som uppstar till foljd av
att foraldrar till barn som utsatts for mobbning gar ner i arbetstid eller blir sjukskrivna till foljd

av detta. Detta drabbar ocksa forsakringskassan som kostnader for sjukpenning.

1.4.4 Kostnader i vuxenlivet

Mobbningen kostnader i vuxenlivet &r en bade direkt och indirekt foljd av det som hander i
skolan i form av forsamrade skolresultat och skolmisslyckanden av andra slag. Men ocksa de
effekter pa den psykiska halsan som uppstar.

Detta kder till att vi far tre typer av effekter i vuxenlivet. De produktionsforluster som uppstar

till foljd av att de drabbade inte arbetar (helt eller delvis). De forsdrjningskostnader som uppstar
till foljd av detta. Slutligen de insatser som gors fran sdletisssida for att hantera de problem
(kanske framst psykisk ohélsa) som har uppstatt som en langsiktig effekt av mobbningen. Dessa
kostnader varierar starkt beroende pa hur omfattande utanforskapet i vuxen alder blir. Det kan
handla om allt fran nagra tissentals eller hundratusentals kronor till manga miljoner kronor.

Fer personer som drabbats av vad vi [ denna st
vuxenlivet till foljd av mobbning pratar vi om en kostnadsniva pa mellan 1.6 Mkr till 2.8 Mkr.

| dessa fall kan vi se att landstinget ar den offentliga aktér som bar de storsta kostnaderna. For
personer med en nagot svarare (dock inte dramatiska konsekvenser sasom missbruk,
kriminalitet eller grav psykisk ohalsa) problematik kan de langsiktigankdstna uppga till

ungefar 4.5 MKkr.

Om man dversétter detta till en tdmligen stor skola med ett tusental elever kan vi se att de
langsiktiga effekterna i vuxenlivet av mobbning (om vi utgar fran atvidegn given tidpunkt
handlar om fem drabbade elevkan uppga till cirka 14 Mkr. Aven i detta fall ar landstinget

den stora kosthadsbarardtalkylerna som beror en skola, och nedan en kommun och riket
handlar om mobbningens omfattning just det aret och effekterna av detta for de kommande 30
aren i vuxerivet.

Om man pa samma satt oversatter detta till en kommun med cirka 50 000 invanare uppgar de
langsiktiga kostnaderna till cirka 81 Mkr. Aven har med landstinget som dominerande
kostnadsbarare.

En forsiktig skattning av riket baserat pa antagandet omeathandlar om 6 000 drabbade
elever fran skoltiden ger det vid handendatsamlade kostnaderféa den mobbning som sker
under ett auppgar till cirka 175 miljarder kronor fordelat pa de kommande 30 aren

D& man studerar mobbningens kostnader i viimgrser man att kostnaderna ar hoga, stundtals
mycket héga. Detta galler i all synnerhet om man jamfor det med kostnaderna for férebyggande
eller for tidiga insatser. Man kan ocksa tala om en sorts mijiggvaltringseffekt mellan

olika offentliga aktoer. Dels sker en omfordelning inom kommuriemisslyckade insatser

mot mobbning under skoltiden, leder till stora konsekvenser for socialtjansten flera ar senare.
Pa samma vis kan man tala om att forsakringskassan, arbetsformedlingen och landstinget far
betala en del av priset for ungdomstidens och skolans misslyckade insatser mot mobbning ett
antalarsenare i livet.



Se till mig som liten ar
1.4.5 Vardet av tidiga insatser

Man kan pa goda grunder pasta att mobbningen kostnader &r tamligen stora, i all synnerhet om
man forsoker skapagsien bild av vad som hander i vuxenlivet. Ofta d& man vill intervenera
och gora insatser tidigt for att forhindra eller forebygga, kan man fa till svar att det blir for dyrt
att géra nagot. Och det kan det vara om man inte férfogar éver budgetmedehd@rattMen

vad ar det som blir for dyrt? Att agera eller inte agera.

Lat oss utga fran ett skolperspekipa den skola vi raknat ar de langsiktiga kostnaderna for
mobbning cirka 14 Mkr. For dessa pengar skulle man kuansddilla cirka 25 kuratorer, &e
och skolskoterskor.

Detta leder tillenintressant fragaDm nu prevention i forhallande till kostnaderna for utebliven
prevention ar sa lénsamt, varfér agerar man inte mer och oftare an vad man gor idag? En
forklaring, vid sidan av den upplevda beistpa resurser, kan varadeervatringseffektersom

uppstar da man forsoker forebygga mobbning. Kostnaderna upptrader direkt, vinsterna manga
ar senare. Men kanske émr problematiskéir attden som tar investeringskostnaden ar nagon
annan an den somrtaem vinsten. Lite tillspetsat skulle man kunna saga att da en rektor tar en
investeringskostnad for att forebygga mobbning, blir det en socialchef, en psykiatrichef eller
chef pa forsakringskassan somd® ar senare tar hem de ekonomiska vinsterna.

1.5 Avslutande reflektioner och framatblickar

Omfattningen av mobbningen och dess konsekvenser i vuxenlivet i form av utanforskap pa
arbetsmarknaden ser ut att vara betydligt mer omfattande an man tror. Kostnaderna for detta ar
ocksa betydande. Det leder till edada om varfér man idag inte gor fler eller mer omfattande
insatser for att forhindra eller i varje fall reducera detta problem. En forklaring till detta kan
vara att effekterna for berdrda beslutsfattare ar mer eller mindre osynliga i de beklut
uppfoiningssystem man forfogar dver. Kostnaderna for utanforskap drabbar i regel nagon
annan aktor och sker betydligt langre fram i liv&tuprorstankandet och kortsiktigheten

satter kappar i hjulet for en god ekonomisk resurshushallning.

Det forefaller inteheller finnas incitament for att agera. Konsekvenserna ar att det finns manga
forlorare som en f6ljd av detta. Dels den enskilde eleven som drabbas av mptdisisgolan

i form av samre resultavlen ocks&ommunen och 6vriga samhallet i form av ungamniskor,

som i storre eller mindre omfattning misslyckas i arbetslivet, ofta helt i ondédan.

Det finns ett par stickord som omedelbart dyker upp som en reflekdingsiktighet och
gransoverskridande samverkanDet &r en tamligen enkel slutsats att stodletvslag vi har
diskuterat sannolikt ar en utomordentligt Ionsam historia. En avslutande fraga: ibliardé
rad att avsta fran att agera?
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2. BAKGRUND

2.1 Inledning

Mobbning berér manga unga i flera olika rolltsiand sker ett vaxelspel mellamllen som

mobbareoch rollensom drabbadDet ar ocksa ett fenomen som leder till skolavhopp och
konsekvenser bade for de berérda é@hderas familjer. Mobbning har i en rapport fran
0Temagruppen Ungaod angivits som del vanligaste

Effekterna ar omfattande bade under skoltiden och under ungdomsaren. Men framforallt i
vuxenlivet genom att det paverkar formagan att ta sig in pa och lyckas pa arbetsmarknaden, for
dem som till féljd av mobbning i storre eller mindre omfattning midsdys i skolan.

Stiftelsen Friends har under manga ar arbetat aktivt med att motarbeta och motverka mobbning.
Vi som skrivit denna rapport har under mer an 35 ars tid studerat olika former av utanférskap
och de ekonomiska konsekvenserna av detta utanfbfékandivid och samhalle. Vi har av
Friends blivit ombedda att gora en socioekonomisk analys av mobbnkagtnader

Darmed far vi ocksa ett indirekt matt pa vardet av att forhindra att mobbning uppstar. Som alltid
kring preventivt och forebyggandebete tycks det standigt rada brist pa resurser att forhindra
att ett problem uppstéar. Ofta med argumeatedet blir for dyrt. Om man daremot, som vi gor

har, anlaggeett socialt investeringsperspektiypa fragan, upptacker man ofta att det som blir
verKigt dyrt ar att avsta fran att intervenera.

Naturligtvis ar mobbning primart ett ménskligt, psykologisk och socialt problem. Men &r det
ocksa ett ekonomiskt problem? Ingen tycks faktiskt wetd den langsiktiga ekonomiska
effekten blir i Sverige Det man tycks veta &r att mobbning ar den i sarklass vanligaste orsaken
till skolavhopp i gymnasieMen vi vet att gbruten skolgang och skolmisslyckanden ar en av
de vanligasteorsakerna bakom misslyckanden pa arbetsmarknaden, liksom psykologiska och
sociala poblem i vuxenlivet.Ett ars forsenat intradeaibetslivet i vuxenlivet, t.ex. till foljd av
mobbning under skoltiden, leder till en samhallskostnad pa i storleksord@indeaiv miljon
kronor. En siffra vi ferkommer till langre fram

2.2 Syfte

Det dvergipande syftet med denna studie ar att pavisa de ekonomiska konsekvenserna av
mobbning kring unga. Detta ska vi gbra genom att;

* Gora en analys av mobbningens socioekonomiska effekter pa kort och lang sikt och for
olika aktorer i samhallet.

* Genom dettacksa visa att man kan sétta ett ekonomiskt varde pa konsekvenserna av
mobbning och dess effekter.

2 Tio orsaker till skolavhopp, Temagruppen Unga, 2013

3 Berakningar p& mobbningersamhallsekonomisk&ostnader hatidigare gjorts i USA genom Highmark
Foundation,The Cost Benefit of Bullying Prevention A Fitishe Analysis of Savings.Sverige har berékningar
gjorts baserat pa viljan att betala for att mobbning inte ska uppstjzonforelse medostnader aatt forebygga,

se Linda Beckman & Miael Svensson 201Fhe costffectiveness of the Olweus Bullying Prevention Program:
Results from a modelling studipurnal of Adolescence 45 (2015) 1237 och Mattias Persson & Mikael Svensson,
(2012)The Willingness to Pay to Reduce School Bullyiaglstad University Working Papers in Economics # 2012
/3
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* Darmed ocksa pavisa det potentiella och majliga vardet av att forhindra mobbning och
arbeta preventivt.

* Anlagga ett socialt investeringsperspektiv pa mobbningsproblematiken.

2.3 Vart fokus

Mobbning ar ett komplext begrepp (vi aterkommer till detta langre fram). Det rader manga
olika uppfattningar om orsakerna bakom, hur man definierar och avgransar begcappkao
effekter mobbning leder till.

Vart fokus i denna studie illustrerar vi i figuren nedan. Vi kommer inte lagga nagot fokus pa att
forklara varfor mobbning uppstar. Vi kommer endast 6versiktligt att beskriva mobbningens
olika uttrycksformer. Allt fré& utfrysning, tyst hat, via natmobbning, till glapord, fysiska
attacker och ren misshandel.

Vad vi letar efter
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Vart fokus ar att forst se vilka effekter mobbningen ledefdillalla berérda drabbadsaval

som mobbareoch omgivningen kring dem. En del av dessa effekter uppstar direkt, sdsom
forsamrade skolresultat och sviktande sjalvkansla. Aatfekteruppstar som en foljd av de

olika samhallsinsatser som sker, till foljd av reaktionerna kring och atgarderna mot
mokbningen. Vardkostnader for barn och ungdomspsykiatrin, kostnader for elevhalsa,
kostnader for sociala utredningar etc. Vissa kostnader uppstar tamligen omgéstateandra

har patagliga fordrojningseffekteExempelvis kanmobbningen leda till starkt féséamrade
skolresultat, vilket i sin tur forsamrar chanserna pa framtidens arbetsmarknad manga ar fram i
tiden.

Detta vill vi 6versétta till ekonomiska konsekvenser. Vad &r prislapparna? Ar den fraga vi ska
forsoka svara pda. Effekter for mesom drabbas, meacksa effekter for det kringliggande
samhallet. Effekter pa kort sikt och pa lang sikt. Effekter for enskilda aktérer, men ocksa for
samhallet i stort.

Detta strikt ekonomiska fokus betyder inte att vi anser att detta ar viktigare an de rent manskliga
effekterna av mobbning. Men vi vet frlara dussirandra studier attarman satter en prislapp

pa ett fenomen sSAlir det lattarefor beslutsfattaratt motiveralangsiktiga prioriteringar Da

kan man stalla vardet av prevention, tidiga insatser och gbdnbdkng, i proportion till
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kostnaderna for att inte agera. Pa sa satt hoppas vi att denna studie ska bidra till en klokare
resursanvandning kring de som drabbas av mobppdrga satt far vi ett manskligare samhalle.

2.4 Begransningar och nagra varningens ord

Denna typ av analyser hasavitt vi veti inte gjorts tidigare i Sverige. Darfor befinner vi oss

p- jungfrulig mark och denna rapport b°r p- ini
mobbning kostar i samh?]l ttaigtadteg p& vig ma deemeb ®©r den
utforliga svaren pa fragan.

2.4.1 Bristen pa data

Det mest slaende ar att inom stora delar av detta falt finns inte data. Man vet inte>silktert

hur manga elever sodr inblandade mobming i Sverigeoch pa vilket satt dessayerkas

Detta ar pa satt och vis sjalvklart mot bakgrund av fragans komplexitet och svarigheten att
avgransaoch matabegreppet mobbnindet finns skattningar som gar i huvudsak i samma
riktning, och vi kan rimligen konstatera att det ror sig om min€d@Dbarn varje ar.

An mindre finns det data kring vilka effekter detta leder till i vuxenlivet. Vilket leder till
betydande problem eftersom de stora ekonomiska effekterna av mobbning &r just effekterna i
vuxenlivet. Slutligen saknas kvantitativa datadéé galleratt med sakerhet fastsdfekter av

olika sorters preventiva insatsBarfor bor de siffror som har presenteras hanteras med en viss
varsamhet och man bor vara forsiktig med generaliseringar av olika slag.

2.4.2 Nagot om metodik

Infor denna studialedde vi vart arbete med att g genom tillganglig litteratur kring mobbning
och dess effekter. Det finns rikligt med sadan litteratur aven om vi saknade mycket kring
kvantitativa data om antaldtabbad effekter paverkan i vuxenlivea.m.

Den ekonomisk&alkylen byggdes upp enligt forlaga fran ett femtiotal tidigare studier inom
detta omrade vi gjort. Modellen presenteras Gversiktligt i slutet av rapporten och mer
information om detta finns bl.a. pévw.socioekmomi.se

Vi genomforde darefter ett antal workshops med experter inom detta omrade for att mejsla fram
bade de scenamivi har presenterar liksom bilden av olika insatser kring mobbning under
ungdomsaren. Vid sidan av detta har vi genomfort traffar aehnvimer med forskare inom
omradet liksom personer (bade unga och vuxna) som utsatts for mobbning och varit mobbare.

2.5 Lasanvisningar och disposition

Vi kommer nu i de foljande kapitlen forst beskriva vissa effekter och nagra kostnader under
ungdomsaren. Défter kommer vi att ga vidare med att pa individniva beskriva effekterna
under vuxenlivet. Forst med ett antal dversiktliga kalkyler och darefter nagra tydliga och
frammejslade scenar Avslutningsvis kommer vi att summera upp en del av dessa analyser,
forst pa skolnivd och darefter pa samhallsniva. Slutligen kommer vi att stalla effekter och
kostnader i relation till kostnaderna foér preventiva insatser.

10
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3. PERSPEKTIV OCH ANSATS

0Det finns ett samband mellan mobbning och halsoproblem bland barn och ungdomar
Att vara mobbad innebér en tredubblad risk att ha minst tva psykosomatiska besvar, till
exempel huvudvark och magont. Aven att kanna till mobbning i klassen innebar en
fordubblad risk att ha tva eller fler psykosomatiska beswgBtatens folkhalsoinstit,
2011a).

Mobbning &r alltsa ett tamligen vanligt forekommande fenomen som ber6r tiotsselptadr
arligen i Sverige. En femtedaV landets elever har det senaste aret blivit kréankt av nagon annan
elev det senaste aret. Upprepade krankningaobbnirg i ar vanligast pa mellanstadiet, dar

% blivit regelbundet utsattiéera veckor eller langfe Effekterna kan vara betydande och leda

till stora ekonomiska konsekvenser pa sikt. Detta vacker naturligtvis fragan om varfor inte mer
gors for att forhindraletta. Detta ar ett fenomen vi tidigare mott i ett stort antal studier. Vi ska
har kort forsoka belysa nagra strukturella faktorer som kan paverka.

3.1 oDet blir for dyrto i att vélja ett socialt investeringsperspektiv

D& man ska gora en insats for att forminatt ndgot negativt ska intraffai det har fallet
mobbningi ar en av de vanligaste reaktionerna man méter att ndgon beslutsfattare sager nagot
i stil med

i Ja det forstar jag att man borde génan det blir for dyrt .

oDet blir for dyrb-argumentehar vi mott under mer an 35 ars arb@ehvisstar det sant om

man bara granskar vad en insats koistalation till en redan anstrangd budget. Men det man
nastan alltid missar och inte har kunskap oinar vad det kostar att inte agera. Vad kostar
utebliven insats mot mobbning i forhallande till att goéra nagot? Vi kommer langre fram i
rapporten ge konkreta exempel pa vad denna prislapp bestar av och hur stor den kan tankas

vara.
? Lisa ?
/ mobbad
TID SPER SPEKTIV?
INGEM
IN SATS = EFFEKT?
INSATS TYP AV EFFEKT ER? INSATS
VILKA AKTORER?
Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Okad prod- VAD? Minskad prod-
farmag a Kostnader FOR VEM? formaga
Minskade forinsatsen wa = Okade
valfards- NAR? valfard s-
kostnader kostnader

4 Friendsrapporten 2015
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D& man utifran ett strikt rationellt ekonomiskt perspektiv ska ta stglill om en insats ska
genomféras eller inte bor man, utifran logiken i bilden ovan alltid vaga intékter och kostnader
for en insats, i forhallande till alternativet att inte genomfora insatsen.

Det finns nagra skal till att man inte alltid gér defa. ar att man inte tanker i dessa banor.

Man anlagger ett kostnadsperspektiv i stallet for ett investeringsperspektiv pa en insats. For oss
ar det en sjalvklarhet att alla preventiva insatser bor betraktas utifrin ett sadant socialt
investeringsperspektiEn annan orsak ar att man inte vet hur man ska rakna for att f4 en
jamforelse till stdnd. Vi kommer langre fram visa hur man kan géra detta.

3.2 Fordrojningseffekten

Ett annat skal till att det &r s& svart att satta en prislapp pd mobbningens kostnadeer Gftat
ar osynliga och upptrader med betydande fordrojningseffekter. Lat oss forklara med hjalp av
figuren nedan.

D& mobbning ager rum under skoltiden ar det patagligt och plagsamt for den enskilde eleven
som drabbas, liksom dennes omgivning. De onfeatakonsekvenserna disykologiskatill
exempel forsamrad psykisk hélsa, minskad sjalvkansla och véalbefinnande etc. Men
skolresultaterkan ocksa paverkaslan kanske presterar samre. | varsta fall hoppar man av
skolan. Det finns ocksa ett nara samspdlanade psykologiska effekterna och effekterna pa
skolresultat ett sa kallat dubbelriktat sambari2e kan paverka varandra starkt. Men dessa
effekter syns knappast i vara ekonomiska system. Och i denna mening ar de osynliga for
beslutsfattare.

EN MBEKANISM
UNGDOM STIDEN VUXENLIVET

N\ N\ N\
XKOL-
RESULTAT M KOSTNADER
MOB- KOL- Hrvem
e TDEN Hu:\llhl\:lge
o 5 Vilken sort
LOGIKA
BFEKTER LAGRN
. AL N\

De stora effekterna (ur ett ekonomiskt perspektiv) uppstar nastan alltid ett antal ar senare i
vuxenlivet, da den unga manniskan ska trada in i arbetslivet. Mobbade elever med férsamrad

12
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psykisk halsa och forsamrade skolresultat har mindre chans an arfdratgjobb Dessutom

har de en ©°kad sannoli khet att drabbas av ol i
omobbningserfarenheto t.ex. f°rs2mrad psykisk
arbetsloshet och sjukskrivningar till foljd av det@ch allt detta kostar. Det kostar riktigt

mycket pengar. Vi har tidigare pekat pa att ett ars férsenat intrade i arbetslivet kostar cirka en

halv miljon kronor for att ge ett exempel.

Déarmed kan man sdga att de ekonomiska effekterna av mobbning intdl beoadel (om &n

inte helt) ar osynliga under skoltiden. De intraffar dessutom med en betydande férdréjning.
Men de paverkar ocksa helt andra aktérer &n de som kunnat férhindra mobbningen. En
mobbningsinsats under skoltiden paverkar skolans budgetucBed risk for utanforskap
langre fram i livet, med forandrade kostnader for sjukvard och forsorjning paverkar
socialtjansten, sjukvarden och forsakringskasSarrvaltringseffekternar betydande. | strikt
ekonomisk mening betyder det att en klok ogtufseende rektor som satsar pa att forhindra
mobbningi och darmed finansierar detta som en social investérskgpar framtida intakter

for socialtjanstens chefH0 ar senare. Samtidigt uppstar ett besvarande underskott i den egna
budgeten. Var och esom arbetat i en offentlig verksamhet forstar att detta ar ett problem som
inte har en enkel I6sning.

3.3 Den osunda tystnaden, skammen och bagatelliseringsfallan

En bild som véaxt fram under detta arbete ar att det inte sallan rader en sorts osund fystnad kr
mobbning. En forklaring till detta kan vara att mycket av moblemisger i tysthet. Alltsa inte

den aktiva, synliga och uppenbara mobbningen i form av glapord, knuffar och slag. Som kanske
ar den mindre delen. Utan i form av att bli bortvald, uteslut inte fa plats. Miner, psykning,
utfrysning etc. En mobbning som &r svar att upptacka for vuxensamhallet. Och en mobbning
som ar latt att negligera eller undvika att ta tag i. En forstarkande mekanism kring detta ar att
manga ungai mott beskriver & just denna tysta osynliga eller endast delvis synliga mobbning
ocksa ar den som gor mest ont. Detta skapar en sorts handlingsférlamande: pitasiom

g6r mest ont ar svarast att upptacka och atgaraidisr minst.

SYNLIGA

DH VIS SYNLGA

eOSYNLIGAE
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Sarskilt osynlig ar den mobbnirgpm sker pa natet i form av krankningar, hat och pahopp.
Osynlig dels darfor att natet ger mojlighet till anonymitet fran forévarnas sida, men ocksa darfor
att delar av vuxenvarlden har begransad kunskap om vad som sker i denna varld.

Vid sidan av detta bl mobbningens effekter ofta inte upptéackta darfor att det rader en sorts
tystnad kring mobbning aven bland de berérda. Tystnaden finns naturligtvizobbsresom

inte vill synas. Men kanske i lika hog grad hiesutsattaMobbningkan namligenocksa vaa
forknippat med en sorts skawch skuldkanski ett tema sondessutonéterkommer i manga

av de samtal med ungdomar vi h&kam darfor att man kanner sig mindre vard. Och skuld
darfor att man kanske pa nagot plan intalar sig att det ar ens egét fih&llande som ocksa
forekommer oroande frekvent i vuxenvarlden.

Osynliggorandet finns ocksd hos vuxenvarlden som ofta inte vill se det som sker eller
bagatelliserar det som sker med oO0det vet man v
kunslapsbrist. Man vet vare sig vad man ska titta efter vad man ska géra om man ser

nagot. Detta i sin tur har att géra med mod, vardegrund och moral. Att agera kring mobbning

kraver mod bade fran de vuxnas sida och fran jamnariga. Risken finns alitidralilir nasta

drabbadom man tar den utsatte i forsvéen det kan ocksa bero pa att man i skolan inte har

strukturer, rutiner eller handlingsplaner for denna typ av situatiétierdetta bidrar till att

bade osynliggtra det som sker @thbagatellsera det. Detthidrartill att det far fortga.

3.4 Stupror eller helhetssyn?

Mobbningens kostnader ar ett mangdimensionellt fenaukrdet har antagligen bidragit till

att osynliggéra demDet sker pa manga olika vis och effekterna sprids i manga olika
dimensioner. Stick i stdv med den stuprorsstruktur som praglar den offentliga sektorn. Darfor
masta man ett helhetsperspektiv ungefar pa det vis som vi illustrerar i figuren nedan.

5 Se t.exBjorn Johansso& Erik Flygare 2013, L&ngvarig utsatthet drabbar harSkolverkets (2013Xrankningar
i skolan- analyser av problem och I8sningar
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CURATOR PEYKOLOG BODMAN panmL See e SKULDSANERARE
— —_—
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r
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Pa kort sikt paverkar mobbningen skolresultat och halsa under ungdomsaeen. M
spridningseffekterna ar betydande. | det kommande vuxenlivet kan det uppsta effekter inom de
flesta samhallssektorer. Minskad eller forandrad arbetsformaga. Okad omfattning av
sjukskrivning och sjukersattning liksom perioder av arbetsléshet, omskaloimgi-kassa.

Eller forsorjningsbehov i form av ekonomiskt bistdnd eller sjukpenning. Det paverkar
produktionsvarden i samhallet liksom bade skatteintdkter och offentliga utgifter. Det ar en
komplex process att fanga hela denna kostnadspuassdet ar ddior inte sarskilt forvanande

att beslutfattare inte orkar ta till sig detta och hemfaller till ett kortsiktigt stuprorstankande kring
ekonomiska effekter. Ofta med fokus pa vad en insats kan kostayr den belastar den egna
budgeten.

Darfor vill vi ge en helhetsbild av vad det faktiskt kan kosta att inte interveDéralir vi
medvetna om atiteblivna sociala investeriagi form av férebyggande arbeteot mobbning
ocksa ar en kostnddom an en langsiktig sadan

3.5 Ett kort eller langsiktigt perspektiv

Vara offentliga budgetsystem ar praglade av en kortsiktighet som leder till att allt, utom rent
fysiska investeringar ska bokforas, redovisas och hanteras utift@tvetinadersperspektiv.
Detta blir absurt kring fenomen som har langvariga effekterkonsekvenser. Om vi gor en
insats idag mot mobbning vet vi att detta leder till en séker, identifierbar kostnad och vi vet
ocksa vem som ska bara denna kostnad.

Problemet ar att besparingarna som det forebyggande arbetet idaed@ptar framtida och
osékra Dessutordr deoftast okandai och med attlet arkostnader soraldrig uppstarVi vet
alltsainte med sékerhet hur stor effekten Hiitt annat poblemar attbesparingarnantagligen
gynnar nagon annan an desmfran borjan gégrundinvesteringn.
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EN SATSNING P i UNGA
EN KORTSIKTIG KOSTNAD
ELLER EN
Li NGSIKTIG SOCIAL INVESTERING

KOSTNAD
FnR BN
INSATS

KOSTNAD
HRATT

AVST)

Ett socialt investeringsperspektiv kring denna fraga innebar att man tar en kortsiktig séaker
kostnad idagj illustrerad av investeringspuckeln i figuren neddor att erhalla betydligt storre

men nagot osakra intakter i framtiden. Detta ar enrligikonsekvens av att mobbning ar ett
fenomen med stundtals utpraglade langsiktiga och ofta varaktiga effekter som spanner, inte
bara over flera ar, utan over flera decennier. Insatsen mot mobbning sker i ungdomsaren,
effekterna (framst de ekonomiska ddferna) av detta uppstar i vuxenlivet.

KOSTNAD REHABVINSTER &
TIDSFAKTORN

INVESTERINGSPUCKEL
l TID

VINSTER
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3.6 Manskligt lidande och ineffektiv resursanvandning

Lat oss nu sammanfatta det som skulle kunna sagas vara vara perspektiv i denna studie.
Mobbning ar ett fenomen som i en ekonomisk analys, i allt vasentligt maste forstas utifran ett
helhetsperspektiv och med langsiktighet i fokus. Effekterna bade aveintien och icke
intervention ar utomordentlig langvariga och drabbar flera olika samhallssektorer. Men det
maste ocksa forstas utifran den fordrojningseffekt delosynliggérande mekanismer som

finns kring det.

KORTSIKTIGHETEN MANSKLIGT
' LIDANDE
STUPRORSTANKANDET
OSYNLIGGORANDET INEFFEKTIV
‘ RESURS-
FORDROJNINGS- ANVANDNING
EFFEKTEN

Dessa fyra mekanismer leder till tkdnsekvenserFor det forstaett manskligt lidande som ar
bade omfattande och till stora delar onodi§r det andra,en ineffektiv offentlig
resursanvandning. Att inte agera mot mobbning forefaller redan inledningsvis vara en riktigt
dalig affar sett ur etsamhallsperspektjvett pastaende som vi kommer att illustrera och
demonstrera langre fram.

Var grundinstallning ar att for offentliga beslutsfattare bétraktamobbning utifranett
helhetsperspektiv och ur ett socialt investeringsperspektiv. En ds&rpasitionsforandring i
forhallande till hur detta fenomen betraktas och hanteras idag.
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4. MOBBNING

4.1 Vad pratar viom?

De flesta manniskor har en intuitiv uppfattning om vad mobbning &r. Detta forhallande &ar bade
en mojlighet och en komplikation. Styrkan &r att det gar tamligen enkelt att tala om fenomenet.
En komplikation &r att den vardagliga forstaelsen av begrepe#lartdnken fel. Det forefaller
ocksa stundtals finnas ett sorts konceptuellt motsatsforhallande mellan vardagsdefinitionen av
begreppet och en mer akademisk definition.

Lat ossta ett exempel. Vid intervjuesch samtal vi haft i samband med denna studie m
personer som inte till vardags jobbar med fragan, visar det sig att man kring begreppet
mobbning ser framfor sig i forsta hand det fysiska 6vergreppet t.exkslaifar, sonderslitha

klader ellerstulna mobiltelefoner. Vid intervjuer med personer soer regelbundet jobbar

med fragan, lyfter man fram helt andra fenomen som bade ar mer frekventa och vad kanske ar
an viktigare an just det pataglig fysiska valdet. Tystnaden, utfrysning, hatet pa natet,
fnysningarna bakom ryggen.

Vid en workshop for forskre som Stiftelsen Friends anordnade kring fragan, visade sig att det

fanns i stort sett lika manga definitioner av begreppet som personer i lokalen. | figuren nedan
har vi lyft ett antal narbeslaktade begrepp som tangerar begreppet mobbning.

Vad pratar viom

Exkludering Diskriminering
Trakasserier Bortvald
OMFATTNING
Hur manga
Krankning Hur ofta vald
Vilka former
Vilka effekter
Utanforskap Utfrysning
Pennalism Marginalisering
Fortryck

Mangasvaiafragor dyker upp med anledning av figuren. Har nagra exempel.

T Ar mobbning alltid en avsiktlig handling eller kan den ocksa vara oavsiktlig och/eller
omedveten?

1 Ar mobbning alltid en aktiv handling eller kan det ocks& ske i passiva former?

18
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1 Vem bestdmmerad som ar mobbninigden som drabbasobbara eller bestdms det
utifrdn en sorts kollektiv definition? Vad &ar t.ex. skillnaden mellan det som forr
kallades kamratfostran och mobbning?

1T Var g-r gr2nsen mellan vad som arrldgmobbni nc
gruppdynamisk status?

T Bl ir det mobbning n2r inte alla blir ol i ka
blir det helt enkelt ett uttryck for att vi ar olika och har olika status och makt i sociala
sammanhang?

Vi fordjupar oss har inte i derkademiska diskussionen kring begreppet utan utgar fran den
definition av begreppet som Friends anvander sig av och som séger att mobbning ar krankningar
som upprepas och att det finns ndgon form av avsikt med i bilden. Avsikten att skada den andre,
| dennadefinition finns det nagra nyckelord som &ar centrala for var forstaelse och hanteringen
av begreppet.

9 krankningen upprepas

1 det behover inte handla om fysiskt vald eller hot om vald, det kan vara betydligt
subtilare

9 det finns en avsikt att skada
1 det ar dersom drabbas som avgdr om en handling eller beteende ar krankande

Innan vi lamnar definitionsfragan bor det kanske séagas att de resonemang vi for kring
mobbningens ekonomiska effekter naturligtvis har slaktskap med de effekter som uppstar till
foljd av dikriminering, krankningar, sexuella trakasserier, vald eller social utfrysning fran en
gemenskagpven om dessa inte utfors med samma systematik som vid mobbning

4.2 Uttrycksformer

Mobbning kan ta sig manga olika uttrycksformer. Mobbningen har manga olikaesngden
tydligaste och kanske mest lattupptackta formen &ysigka uttrycken, som kan vara allt fran
ren misshandel, till slag, knuffar och forstorda klader.

Men det kan ocksa handla e@rbala uttrycksformer sdsom skallsord, hot, tillmalen, glapord,
Oknamnochspridande av skvaller. Md&@nsaga atmedande fysiska uttrycken riktar sig mot
offrets kropp, sa riktar sig de verbala uttrycken mer mot sjalen och personligheten hos den som
drabbas.

Detsamma, mendnske i an hdgre grakan sagas om de mesociala eller psykiska
uttrycksformerna. De som handlar om utfrysning, att vara bortvald, att vara den som ingen vill
sitta bredvid. Att aldrig bli bjuden. Den som man gor miner at eller psykar pa olika vis. Dessa
uttrycksformer slar hart mot den drabbades psyke och sjalvbild och gnager pa sjalokknsla
sjalvfértroende.

Den bild viharfatt i arbetet med studien ékanske lite paradoxaltatt just de senare formerna

av mobbning bade &r subtilare och darmedaeatt bade hantera och beméta arfdtea.
Samtidigt som de drabbar hardare an de fysiska uttrycksformerna.

19



20
Se till mig som liten ar

[ MOBBNINGENS UTRYCKSFORMER J

4 N )

FYSISKT
Forstouds VERBALT PSYKISK
klider Glapord Utfrysning
Misshandel Hot Bortvald
Ran Skvaller Ej bj.uden
Doppad i toa Mlm?r
Filmad i Psykning

\ duschen / \ / \ /

KOLLEKTIVT - INDIVIDUELLT

Detta kan ske bade i individuella former som kollektiva former. Ett skéllsord fran nagon i
korridoren till kollektivt skvaller pa sociala medieller skanderande gang pa skolgarden.
Gruppmobbningerinte minst i verbal formkan for den utsatte vara oerhort drabbande. En del
av denna mobbning sker i dag via sociala medier, Instagram, Facebook etc shatdtis
anonym form, vilket gor attet inte finns nagon definierad avsandare som kan stéllas till svars.

4.3 Aktorerna och arenan

D& man tanker kring mobbning kan man tamligen omgaende identifiera tva typer aviaktorer
drabbadbchmobbare Och naturligtvis gar medkanslan nastan alltid spontafirets riktning.

Da det galler mobbningens effekter kan det dock vara vart att notera ett par saker. Den forsta
ar att aven forovarna drabbas. Det finns forskning som pekar pa atbbhrangdomstidens
mobbare vuxenlivet far mer problenav t.ex. psykisk natur och missbruk ganomsnittét

Den andra och kanske annu viktigare saken ar att en hel del anbBHareochdrabbad Ena

dagen ar mardrabbad for att ndsta dag véaxla tilnobbare Kanske i ett annat socialt
sammanhang elleren aman miljo.

Men runt forévarna och de drabbade finns nastan alltid ett knippe andra paverkade personer.
Under skoltiden framst klassen och kamratganget. Det kanske inte &r sa latt att koncentrera sig
pa skolarbetet, i en miljo med en omfattande mobbningewstor del av vardagen gar at till

att oroa sig for att man sjalv kan komma attdoéibbachéastagang.

6 purand ¢al., (2013)Bullying and Substance Use in Children and Adolescdmddict Res Ther 2013, 4:4
& Lereya,et al. R015)Adult mental health consequences of peer bullying and maltreatment in childhood:
two cohorts in two countrieghe Lanceiolume 2,No. 6 p524 531, June 2015
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Utanfordenna priméara grupp av drabbade har vi ytterligare en krets av pavedtkestbar vi
familjen som pa ett eller annat satt drabbas. Detsfiikligt med berattelser dar man som
foraldertill den drabbadgar ner i arbetstid, blir sjukskriven, byter jobb eller byter skola. Alla
de namndatgardenaleder till mer eller mindre betydande ekonomiska konsekvenser vid sidan
av det rent manskligadandet.

Arena och aktl rer

SEKUND&RP) VERKADE

PRIM&RP) VERKADE

FrRMVARE
DRABBAD

DRABBAD/

FrRMVARE

Pa samma vis kan hela skolor paverkas. Skolor med hog andel mobbning och lag trygghet
riskerar att fa svaga skolresultat. Béligt ryktekan leda tillen minskad elevtillstromning.

Aven har uppstar ekonomiska konsekvenser. | detta fall fGs@@arhar ansvaret for att skolans
budget halls. Men naturligtvis &r aven har otryggheten och osakerheten samt radslan bland de
drabbade eleverna det riktigt stora problemet.

Vi kommer i denna studie att primart fokusera pa de direkta effekterna av mofibmifiget.
Det galler effekternainder skoltiden, men i an hogre grad i vuxenlivétkommer ocksa att
berora vilka effekter som kan uppsta fdobbare och for offrets famil;.

4.4 Vi ger rost at Oskar

Vi har nu mer principiellt beskrivit mobbningen och slestrycksformer. Lat oss darfor bli mer
konkreta kring begreppet mobbning och dess effeRtert h 2 r  deratteds@s k ar s 0

Jag heter Oskar och &r idag 0. Detta ar min berattelse

O Nrjagvar 11 ar sa borjade braken i skolan. Jag blev mobbad fohéniiérg. Braken
eskalerade nar jag var 12 ar och 6vergick forst i slagsmal dareftentibbning Vi var

tva som blev utsatta. Min kompis struntade helt i de som mobbade. Jag tog illa vid mig
och blev sjalv aggressiv.

7 Palsson, Slaget om skolpengen, Géteborgs Universitet, 2014
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Slagsmal var vanligt, men ingen e pd skolan tog tag i saken eller brydde sig.
Foraldrarna kunde se att jag hade fatt stryk pa skolan och gjorde en polisanmalan som
inte ledde till ndgot. Jag fick en motanmalan pa mig.

| arskurs 8 bytte jag skola. De forsta32manaderna var lugna. Datef borjade mina
klasskamrater utsatta mig for olika sake@lapord, knuffar, slag.P& grund av
mobbningn sa& stannade jag hemma fran skolan. Depressionen blev djupare och jag
hade manga tankar pa att ta mitt liv. Darfor fick jag inte sa bra betyg heller.

Jag lom trots dettajn pa ett gymnasieprograndag hadehog franvaro pa gymnasiet
till folid av dendepressionag drabbats avDet gick sa langt att jag hade problem att
ga in genom skoldorren. Det kandesnsmycket runt om kandes jobbigilket gjorde
att jag stannade hemma.

Jag gjorde en uppsatsuppgift om min tidigare skolgang, den handladeodioning
Nar lararen hade last uppgiften sokte happ mig och ville prata med mig. Det hade
aldrig hantforr att ndgon larare hade brytt sig om mig pa dittet tidigare.

Jagfick nukontakt med BUP, samt skolans kurator. Jag medicinerade mot depression,
somrsvarigheteioch angest. Doserna var extremt hoga. Jag madde sa daligt i hogstadiet
och gymnasiestt jag dagligen funderade patt avsluta mitt liv. ldg anvander jag
endast somntabletter. Jag har blivit rekommenderad av min lakare att anvanda
antidepressiva mediciner men jag har sjalv beslutat att jag inte vill anvanda dem. Jag
har fortfarande daliga dagar, men kan hantera dem pa ett asitat

Stodefiag har fatt fran skolan har varit kuratorskontakt under hela gymnasietinten,
upprepade besok p8UP. Pa resurscentrumvar det en speciell larare som var
engaerad i mig. Darefter blev detngdomsmottagningen och Vuxenpsykiatrin. Min
status aridag attjag ar arbetslos, jag ar inskrivepa arbetsmarknadsforvaltningen och

~

ungdans mott agni ngen f°r att f - st°d. o

Vi vet inte utifrdn denna berattelse vad som lett till vad. Vi vet inget om orsakerna och ganska
lite om de yttre sammanhangen. Men vi kan kannatamaberattelsen fra@skar,som under

enstor del av sin skoltid upplevde att ingen vuxen sag och agerade. Vi kan forsta att det skulle
kunnat vara annorlunda. Men vi kan ocksa forsta skillnaden, den stora skillnaden da nagon i
vuxenvarlden for forstadmgen sag och agerade.

Vi vet emellertid en del ordskardiv idag. Vi vet att han inte fullgjorde gymnasiet. Vi vet att

han ar arbetslos just nu, med sma mojligheter att den narmaste tiden (aren?) ta sig in pa
arbetsmarknaden. Vi vet att han far storaatser fran samhallets sida, arbetsférmedling,
socialtjanst samt primarvard och psykiatri. Vi vet att han kampar hart for att atererévra hoppet
om en framtid. Och det har kostar pengar. Lagt réaknat &r prislappen for Oskar just nu uppe
nagonstans i intervelt 1-2 Mkr i vi aterkommer till detaljer i dessa berakningar langre fram

Han ar 20 ar gammaV.i skulleha kunnat anvaratie har pengarnpa ettbattresatt.
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5. MOBBNING i SKOLA T VUXENLIV

5.1 En komplex orsakskedja

Denna studie har sitt fokus pa dkonomiska konsekvenserna av mobbning. Det forefaller
tamligen sannolikt att man kan man gora en koppling mellan mobbning och skolresultat. Bade
direkt och indirekt. Och det finns en tydlig och val dokumenterad kunskap om kopplingen
mellan skolmisslyckandaeoch misslyckanden senare i livet, inte minst pa arbetsmarknaden och
vad galler psykisk ohélsa och missbruk. Lat oss darfor lite mer detaljerat undersoka dessa olika
steg.

5.1.1 Skolmisslyckanden

Skolan har en central roll i samhallet. De flesta unga tillbringaav sina forsta 20 ar i nagon

form av skola (forskola 3 ar, grundskola 9 ar, gymnasieskola 3 ar = 15 ar). Samhallet investerar
betydande resurser i detta. 15 ars kostnader for forskola och skolpeng kostar i de flesta
kommuner en bra bit 6ver en miljgmonor. Skolan ar ocksa den plats dar vide allra flesta

fall T investerar mest resurser i vara medborgare. Investeringar i det vi ekonomer kallar

humankapital. Det finns idag en sorts underférstadd forvantan i samhallet om att alla unga ska
genomga gwnasieskolan med godkanda betyg. Dessa gymnasiebetyg utgoér en sorts

intradesbiljett pa arbetsmarknaden.

Verkligheten ser dock lite annorlunda ut. Med vissa intervall genomfér Sveriges Kommuner
och landsting (SKL) sa kallade dppna jamforelser kring skalkas Vid genomgangen 2015
fann man attre av tiounga misslyckas med att fullgéra sin gymnasieutbildning pa tre eller fyra
ams,

Man fann ocksa att tva ar efter avslutad gymnasieutbildning var det knappt 30 % som vare sig
arbetade eller studerade. SKar ocksa latit gora en totalundersokning av en hel arskull unga

fodda 1981 dar man gatt vidare med denna fraga. | denna studie fann man att 95 % av alla unga

i arskullen paborjar gymnasiestudier. Och i likhet med de 6ppna jamforelserna fann man att 27

% saknade slutbetyg vid 20 ars alder. Men vad som var &n mer anmarkningsvart var att 13 %

av dem varken arbetar eller studerar vid 24 ars Bldétartade slutsatser dras ocksa i den
statliga utredningen 0Unga% Mo skullekinnakséga attar bet ar
dagens skolmisslyckanden &r en sorts mattstock pa framtidens utanforskap pa arbetsmarknaden

och darmed delvis ocksa ett utanforskap i samhallet i stort.

Orsakerna bakom detta misslyckande i skolan kan vara manga. Det kan handla onbaikt fran

pa stodjande hemmiljGer, via sprakproblem, till ndgon form av kognitiv funktionsnedséttning
eller en neuropsykiatrisk problematik. Har intresserar vi oss sarskilt fér unga som utsatts for
mobbning. Konsekvenserna blir alltfér ofta att man férst miksls i grundskolan och déarefter

i gymnasieskolan. Vilket i sin tur leder till betydande effekter i framtiden, bade pa
arbetsmarknaden och vad avser framtida halsa och livskvalitet. S& har sager socialstyrelsen i
sin sociala rapport 2010.

8  SKL 6ppna jamforelser 2015
9 SKL, fodda 1981; 927-13, 2009

10 sou2013:74
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0 Vven edinga for gndras hakgrundsfaktorer an socioekonomisk bakgrund
kvarstar de kraftigt forhojda riskerna for psykosociala problem bland unga vuxna med
ldga grundskolebetyg. Barn med laga betyg frdn arskurs 9 har narmast extrema
Overrisker for en del utfall. Warlig kriminalitet bland kvinnor och man ar exempelvis

15 respektive 11 ganger sa vanligt bland dem med laga betyg jamfort med dem med
medelbetyg eller hdga betyg nar analysen justeras for bara fodelsear. Nar man aven tar
hansyn till 6vriga bakgrundsfédrer sjunker 6verriskerna nagot, men de &r fortfarande
tio respektilve -ttafaldiga. o

5.1.2 Skolmisslyckanden och arbetsmarknadsmisslyckanden

Hur ser da kopplingen ut mellan skolresultat och misslyckanden pa arbetsmarknaden? Har finns
det vissa saker man vet m#n andra. Man vet i en allméan kvalitativ mening att det finns en
stark koppling mellan svaga skolresultat och misslyckanden pa arbetsmarknaden. Men hur ser
denna koppling mer exakt ut?

SCB sager i sina valfardsundersdkningar att av alla som bérjar gyinfiadet cirka 225 %

som avbryter skolan av olika skél. Bland avhopparna star 20 % utanfor arbetsmarknaden och
bland de som fullfljer gymnasiet ar det 5 %. Risken for utanforskap ar med detta matt med
andra ord fyra ganger hégre hos avhopparna.

| enTCO-rapport2 dar man studerar ungas utanforskap pa arbetsmarknaden sager man tydligt
att det finns en stark Overrepresentation av skolmisslyckanden bland unga langtidsarbetslosa,
de som uppbar forsdrjningsstdd och aktivitetsersattning. Noga réknat sédgett tmand unga

i aldern 2024 ar som uppbar ekonomiskt bistand har 70 % ett skolmisslyckande bakom sig.
Gruppen som ar ekonomiskt inaktiv eller star utanfor arbetsmarknaden &r bland de som inte
fullgjort gymnasiet 46 ganger storre an de som fullgjortngyasiet. 53 % av de som inte
fullgjort gymnasiet ar vid 24 ars alder ekonomiskt inaktiva (d v s ar inte i arbete).

| en annan studie fran TC® anges att de som endast har grundskola eller avbryter
gymnasiestudierna foreligger en dramatisk Overrepresemtéating socialbidrag och med
arbetsléshet med 60 % samt en underrepresentation pa arbetsmarknaden med 25 %. Man sager
ocksa att de som inte snabbt efter ungdomstiden far arbetslivserfarenhet riskerar lagre framtida
inkomst och far svarare att fa heltids@tiaing och/eller tillsvidare anstéllning.

Socialstyrelsen anger i en annan rapfatt avhopparna fran gymnasiet har mellan 4 och 5
ganger storre sannolikhet an de som fullgér gymnasiet, att vare sig komma in pa
arbetsmarknaden eller fortsatta sina ®udFor de som inte alls bdrjar gymnasiet ar
sannolikheten for ett sddant utanforskap mellan 7 och 8 ganger hogre &an for gruppen som fullgor
gymnasiestudierna. Man sager ocksa att bland de som fullgdr gymnasiestudierna ar det endast
en liten del (510 %) som efter fyra ar vare sig studerar eller arbetar. Man sager ocksa att
utbildningskarriaren avgors redan i grundskolan. Laga betyg efter grundskolan ger dramatiskt
okad risk for sjalvmord, narkotikamissbruk, brottslighet, beroende av ekonomiskt bistand och
tidigt foraldraskap.

11 socialstyrelsen, Social Rapport, 2010, kap 7, sid 239,
12 1CO, Vagar till arbete2009
13 TCO-rapport nr 2 2011

14 socialstyrelsen, Social rapport 2010
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IFAU sager ocksa nagot om trenden for unga som inte fullgér gymnasieskolan. Bland de som
var fodda 1970 och inte hade gymnasiekompetens hade 70 % jobb vid 21 ars alder. 7 ar senare
hade denna siffra sjunkit till 30 %, vilket sagerga om utvecklingen av de formella
kompetenskraven pa arbetsmarknaden. Utestangningsmekanismerna for de som misslyckas i
skolan férefaller har forstarkts hogst betydligt.

| de olika studierna ar monstret likartat &ven om detaljerna skiljer sig at. Digliirelock
rimligt tryggt att pasta féljande.

{ Det finns en klar och entydig koppling mellan misslyckanden bade i grundskolan och
gymnasieskolan och misslyckanden pa arbetsmarknaden.

1 Om man ska kvantifiera sa forefaller sannolikheten for utanforskap vasa4rganger
storre bland de som misslyckas i skolan &n de som lyckas. Annorlunda uttryckt om 5
% av de som lyckas i skolan star utanfér arbetsmarknaden sa ar motsvarande siffra for
de som misslyckas i skolan 20 %.

9 Detta monster verkar accelerera och tfingas Over tid vilket kan forklaras utifran
arbetsmarknadens allt strangare krav pa formell kompetens.

{1 Vid sidan av utanforskapet pa arbetsmarknaden uppstar for de som misslyckas i skolan
en mangd andra foljdproblem for denna grupp som leder till K&k dskonsumtion
och 6kade samhallskostnader.

5.1.3 Kausalitetsproblemet

Vi vill alltsd i det kommande undersoka kopplingen mellan mobbningen och olika
samhallskostnader. Vissa saker vet vi tamligen s&Rerten vuxen person inte kommer in pa
arbetsmarknadertan maste forsorjas i storre eller mindre omfattning under hela sitai

sa kan viutan storre problerta reda pa vad det kostar. PA samma satt sa ganska sakert

vad kostnaderna blir om en sadan person utvecklar missbruk eller olika forrpeykisk

ohalsa. Men det finns nagra saker som ar mera oséakra. Det handlar framfor allt om sambanden
melan mobbning och psykisk ohdlsa vuxenlivet, sambandet mellan mobbning och
skolmisslyckanden samt sambanden mellan skolmisslyckanden och lagre pitetugfi
arbetsmarknaden. For att hantera det véljer vi att redovisa varje potentiellt samband var for sig
och resonera kring sannolikheterna for att dessa foljer pa varandra och leder till mer langsiktiga
konsekvenser.

Det finns ett antal studier som wrdéker sambandet mellan mobbning och negativa psykiska
effekter i vuxenlivet. Dessvarre saknas det tillrackligt med langvariga longitudinella studier pa
individniva for att med sakert fastsla vilka omstandigheter som leder till forhojd risk av olika
former av psykiskohalsasom vuxen, samt under hur lang tid dessa paverkar. Pa senare tid har
dock allt fler studier kunnat redovisa samband mellan mobbning och psykiska besvar, i vissa
fall jamforbart eller varre an for barn som utsatts for vanvard i hemmet:

0 Our results consistently showed an increa:
problems such as anxiety, depression, andrsetin or suicidality in children who were

bullied by peers whether or not they had a history of maltreatment by adults.

Maltreatnment by itself did not increase the risk of any mental health problem according

to the ALSPAC cohort and increased the risk of depression according to the GSMS

cohort. When being bullied was directly compared with maltreatment in childhood, being

bullied bypeers had more adverse effects on early or young adult overall mental health.

Maltreatment mainly had adverse effects on mental health problems when the children

had al so b@védiam Bb Gdpdlande Dieted Wolke, Adrian Angold, E. Jane
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Costello 2015.Adult mental health consequences of peer bullying and maltreatment in
childhood: two cohorts in two countriéBhe Lancet Psychiatriolume 2, No. 6p524
531)

Samma forskargrupp har i en tidigare artikel visar pd sambandet mellan mobbning och
psykiatriska besvar vuxenlivet och fann da att risken var setdrstfor dem som var
inblandade mobbninghade som utsatt och som den som utsatte andra.

Avictims [ of bul lhighenprgvalencemiagoraphokeadgeneralizeld a v e

anxiety and panic disorders and that bullies/victim were at increased risk of young adult
depression, panic di sor ddédird pléiorapcamdidng ct s of be
|l asting, with the worst effect@GWilllmE. t hose wh
Copeland, Dieter Wolke, Adrian Angold, E. Jane Costello. 2@HRlt psychiatric

outcomef bullying and being bullied by peers in childhood and adolescdAddA
Psychiatry2013;70(4):419126)

| denna studie pekar man alltsa pa att unga som utsatts for mobbning i vuxenlivet far 6kad risk
for psykisk ohalsa (deprdes, angest, radsla for att vistas bland andra méanniskor/torgskrack).
En av de studier med som visat pa mobbningens effekter under langst tid upp i vuxenlivet ar
Arsenault m.fl. och i den studien visar de att effekterna av mobbning féljer den utsatte anda
upp i 56ars aldern:

oParticipants who were bullied in childhood
distress at ages 23 and 50. Victims of frequent bullying had higher rates of depression

(odds ratio=1.95, 95%CI=1.272.99), anxiety disorders (odds ratil.65,

95%ClI=1.25 2.18), and suicidality (odds ratio=2.21, 95% CI=1i8/31) thantheir

nonvictimized peers. The effects were similar to those of being placed in public or

substitute care and an index of multiple childhood adversities, and the effeataegdm

significant after controlling for known correlates of bullying victimization. Childhood

bullying victimization was associated with a lack of social relationships, economic
hardship, and poor per c dqliovise Arsegeaudilaribaray o f i fe
Maughan, Ryu Takizawa 2014.Adult Health Outcomes of Childhood

Bullying Victimization: Evidence From a FiM@ecadelongitudinal British Birth

CohortAmerican Journal of Psychiatr®014; 171:777784)

Aven har ser vi att effekterna av mobbning i vuxenlivet kan vara likvardiga eller véarre an att
vaxa uppmed bristande social omsekonomisk utsatthet eller 1ag livskvalitet. Och vi ar
det handlar om signifikant forhojda nivaer av depression, angest och sjalvmordsbenagenhet.
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DEN KNEPIGA KAUSALITETEN
UNGDOM STIDEN VUXENLIVET
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Den andra fragan ar mer problematisk och den handlar om hur mycket man vet i kvantitativa
termer om kopplingen mellan mobbning och skolmisslyckanden. Datdimeterlag for att med
storsta sannolikhet fastsla att sambanden finns, men exakt hur dom ser ut mera t@gidamt.

barn som utsatts fér mobbning och de som mobbar presterar éverlag samre i skolan och har
hogre skolfranvaro an elever som inte utséatts ri@bbning Utsatta barn upplever &ven
skolklimatet som samre.

A student with a 10% higher achievement scor
Whether the low academic achievement among victims aneMietilpns preceded or was a

consequence of victingiton from bullying cannot be determing@wen M. Glew, Ming

Yu Fan, Wayne Katon, Frederick P. Rivara, Mary A. KeriBallying, Psychosocial

Adjustment and Academic Performance in Elementary Schagiives of Pediatrics and

Adolescent Medicine Journ&005;159:1026.03])

Arbetsformedlingen och Myndigheten for ungdemsc h  ci vi | samh?2 | | esfr -gor
orsaker til | mebbnmg jr deih stérstasanledningen till att elever hoppar av

gymnasiet, vartannat avhopp beror pa mobbningts densenare rapporten saknas tillrackligt

med studier i svensk skolkontext for att helt fastslda sambandet 6ver hela skoltiden mellan
mobbning och ens betyg/prestationer i skolan.

Darfor kommer vi i den kommande ekonomiska analysen hantera denna osakerpenhbira.

att tydligt, transparent och dppet redovisa de antaganden kalkylerna bygger pa sa att lasaren
sjdlv kan bilda sig en uppfattning om antagandenas rimlighet och darmed kalkylernas
trovardighet

Om vi lyckas identifiera svaret pa en del av dessa fregovi med viss sékerhet saga nagot

om effekterna och kostnaderna pé individniva. Men fér att ocksé kunna séga ndgot om detta pa
samhallsniva behéver vi ha en bild av problemets omfattning. Ar mobbning ett stort eller litet
problem.
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5.2 Ett stort eller litet problem?

Av en mangd skal ar det svart att avgora hur omfattande mobbning ar och &n svarare att
identifiera och kvantifiera den mobbning som ar s langvarig eller omfattande att den leder till
allvarliga och eller bestdende effekter dels under ungdomsaeenframst under vuxenlivet

for de berorda.

60000 ar en siffra son Stiftelsen Friends anvander som mattet pad hur manga elever som varje
ar utsatts foér mobbning i vara skolor. Ar det mycket eller lite? Det &r knappt 5% av antalet
elever utslaget 6ver saliga aldrar (60.000/1.300.000 = 0,046)Skolverkets Attityder till

skolan 2015edovisas at®% i ak 46, 3% i &k 79 och 2% pa gymnasiet kande sig mobbade av
andra elevevid mattillfallet (alltsa inte under senastiader senaste aret vilket vi anvander har,

sa troligen ror det sig om betydligt fler an @00 varje ar)Vid internationella jamforelser visar

det sig att vi i Sverige har bland den lagsta andelen utsatta barn. Men samtidigt innebar 60.000
elever mer aen elev per klass (60.000/1.300.000*30= 1,38) dabbas av mobbning varje ar. Da
ska vi dessutom komma ihag att mobbning inte bara drabbar den utsatte eleven utan dven de
som star bredvid och, och dar finns stéd i ovan namnda studier, aven de som utsatfér and
mobbning l6per 6kad risk for att drabbas av psykiska besvar i vuxenlivet.

| SkolverketsUtvardering av metoder mot mobbniagh senare férdjupningerkKrankningar

i skolanredovisades att cirka 1,5% i a#03:lever ar utsatta for langvarig mobbnimgler minst

ett ar vilket da skulle motsvara DBO0 barn (Skolverket 201Utvardering av metoder mot
mobbning& o6 L-ngvarig utsatthet dKrémknihgarti skblanr t 0 i
Analyser av problem och lésningar

| en studie genomférd avtengr uppen oUnga i arbetsliveto
sager man att av 379 intervjuade gymnasieavhoppare anger mer an halften mobbning som den
framsta orsaken till avhopp, 46% anger att det handlar om mobbning fran jamnariga eller
personal och yttéigare 8% mobbning fran lararnas sida. Denna grupp ar den som i manga
studier kallat NEET'S (Netiher Education Employment or Training) och som beroende pa
mattidpunkt har angetts till 110.000 unga (i alderr2%ar) eller fler

Vi kommer har i de kommaiedkalkylerna utga fran Friends siffra om 60.000 elever som arligen
utsatts for mobbning. Av dessa kommei vitifran strikta forsiktighetsskatta tio procent eller

6 000 elever och ha denna siffra som utgangspunkt fér hur manga av dessa elever sasn drabb
av sa allvarlig eller langvarig mobbning att det ger mer eller mindre bestadende effekter i
vuxenlivet. Detta ar en lag skattning baserat pa sannolikheter och forhojda risker av olika
negativa effekter, bade psykiska och skah arbetsmarknadsrelateeadom redovisats i olika
rapporter och som bl.a. hanvisas till i denna rapjpessa 6.000 behdver daremot inte utgéra
den grupp som utsatts for mobbning under l&ngst period utan i vissa fall kan konsekvenserna
av mobbningen bli livslanga daven om Gvemppenoch utsattheteendast pagick under en
kortare tid, aven om saklart risken for att fa langvariga konsekvenser av mobbning sannolikt
Okar desto langre period som mobbningen pagatt.

5.3 Effekter i stort

Mobbning forefaller skapa ett antal olika effekter fidga under skoltiden. Pa individuell niva
handlar det om att det paverkar narvaron och skolprestationerna. Men &aven héalsa och det
psykiska maendet paverkas. Samtidigt uppstar det kollektiva effekter. En del av dessa handlar
om trygghet och relationer f@nskilda elever men framforallt for kollektivet av elever. Vid
sidan av detta kan bade klimat och organisationskulturen i skolan paverkas. Allt detta kan leda
till olika former av effekter som paverkar mojligheterna att lyckas under in skoltid.
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Solframgnng och samhNIsekonomi
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Skolfrangang ar kanske den mest tydliga friskfaktorn i ungas liv och kanske den sékraste
prediktorn for att senare i livet ta sig in pa arbetsmarknaden liksom for att ha en god hélsa. Vi
pratar om att lyckas i arbetslivet, ha en god halsa, vara delaktig i sandchllanga i olika
sociala sammanhang.

Nar detta inte lyckas uppstar samhallskostnader i form av férlorade produktionsvarden, kade
kostnader for forsorjning av de som inte klarar av eller far arbeta och olika former av insatser,
atgarder eller behandlingor att ge stod till de som har sviktande halsa.

Det monster vi ser ar att mobbningen intraffar under skoltiden och under ungdomsaren. Det &r
kanske da som smartach sarbarhetear som storst. Men de ekonomiska konsekvenserna &r
trots detta tamligen nfiga eller begransade under denna period. De stora ekonomiska
konsekvenserna uppstar under vuxenlivet just pa det satt som visas i bilden ovan.

Vi kommer nu i de féljande kapitlen forst beskriva vissa effekter och nagra kostnader under
ungdomsaren. Darefr kommer vi att ga vidare med att pa individniva beskriva effekterna
under vuxenlivet. Forst med ett antal 6versiktliga kalkyler och darefter nagra tydliga och fram
mejslade scenarios. Avslutningsvis kommer vi att tentativt summera upp en del av dessa
analyser forst pa skolniva och darefter pa samhallsniva. Slutligen kommer vi att stalla effekter
och kostnader i relation till kostnaderna for preventiva insatser.
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6. EFFEKTER UNDER SKOLTIDEN

6.1 Effektpanoramat i stort under skoltiden

Den mobbning som skamder skoltiden leder till en méngd olika elter. En del av dem
drabbar den enskilde persomaadan andra paverkar hela skolsituationen.

For den enskilde uppstar ofta ett brett knippe av efféktedPa det rent personliga eller
psykologiska planet handldet priméart kanske om den psykiska halsan i form av depressioner,
angest, radsla, stress eller allmén oro. Socialt leder det ofta till 6vergivedHgdrhebch
isolering. Man vet ocksa att ensamheten i sig ar en riskfaktor bade for att bli utsetbfiring

men ocksa kring effekterna av mobbning. Har man vanner och ett natverk mildras effekterna.

Men detta utloser ocksa rent existentiella effekter som har att géra med sjalvkansla och
sjalvfortroende liksom ett ifrdgasttande av den egna identiteténte sallan utloser detta
sjalvskadebeteende eller atstorningar. Och i varsta falla tankar pa eller genomférda sjalvmord.

Detta paverkar naturligtvis skolarbetBErvaron i skolarkan sjunkaden ogiltiga franvarm
forklaras kanskeme d  gukdonmd somi sjalva verketdoljer radslan. Men aven skolk,
hemmasittare och inte minst (sarskilt under gymnasietslaiqvhopp. Detta i sin tuisarskilt

i kombination med alla de psykologiskansekvenserna paverkar deskolresultat man far.
Ibland samre, iblash senare (man far ga om eller komplettera) och ibland uteblir de helt till
foljd av avhopp.

15 Ex. william E. Copeland, PhD; Dieter Wolke, PhD; Adrian Angold, MRCPsych; E. Jane Costellq2Bh8
Adult Psychiatric Outcomes of Bullying and Being Bullied by Peers in Childhood and Adolesééviée.
Psychiatry2013;70(4):419426. Ryu TakizawaM.D., Ph.D.Barbara MaughaPh.D., and.ouise
ArseneaultPh.D. (2014 Adult Health Outcomes of Childhood Bullying Vfigization: Evidence From a Five
Decade Longitudinal British Birth CohorT’he American Journal of Psychiatiyolume 171 Issue 7, July
2014 pp. 77%784. Riittakerttu KaltialeHeinoandSari Frgd (2011) Correlation between bullying and
clinical depression in adolescent patients. Adolescent Health Medicin and Therapeutics. 201144: 37
Kowalski RMt, Limber SP(2013) Psychological, Physical, and Academic Correlates of Cyberbullying and
Traditional Bullying - Journal & Adolescent Health. 2013 Jul;53(1 Suppl):SAB Brunstein Klomek
A, Sourander AGould M. (2010) The Association of Suicide and Bullying in Childhood ¢aityg Adulthood
A Review of CrossSectional and Longitudinal Research Findingse Canadian Journal of Psychiatry 2010
May;55(5):2828. Bjorn Johansson & Erik Flygare, 2013angvarig utsatthet drabbar haitSkolverkets
(2013)Krankningar i skolan analyser av problem och I6sningadational Center for Injury Prevention and
Control (2014)The Relationship Between Bullying and Suicide What We Know and What it Means for
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| MOBBNINGENS EFFEKTER | SKOLAN |

[ PSYKOLOGISKA ] SKOLPRESTATIONER
é N N 7 ~ 4 N (7 N
EXISTEN-
PSYKO- SOAALA TIELLA
LOGISKA ISOLERING MENINGEN N&RVARO RESULTAT
INDIVI- ) AN SULT:
) NGEST mVER SBLVKENSLA STTARE
DUELA DEPRESSION GIVENHET SELVETR. LTI A
RDILA ENSAMHET TROENDE AVHOPP UTEBLIVET
STRESS S RBARHET SILVSKADE:
BETEENDE
~ 7N 7\ / | RN ),
LLEK KUMAT KULTUR
KO " TRYGGHET, STUDIERO
TIVA V&RDEGRUND SKOLANSRYKTE&
MERTIV&RDEN

Pa ett mer kollektivt plan paverkar utbredd mobbning naturligtvis klimatet i skolan i form av
reducerad trygghet och en osdkerhet om den vardegruntéspklreder som rader. | en miljo

dar flera mobbas kommer det att vara maglgaer som stéller sig fragan; Nar ar det min tur?
Vilket naturligtvis paverkar tryggheten i skolarkdeteh darmed indirekt skolresultaten. Men

det paverkar natligtvis ocksa dessa elens vardegrund och darmed beteerdt. kan ocksa
ledatill att man av ren sjalvbevarelsedrift ansluter sig till de aktiva eller passiva mobbarna. Pa
sikt kan detta paverka och foérandra den organisationskultur som finns pa, skiian
naturligtvis pavekar studieresultat och meritvardering. Faktorer som pa sikt paverkar
rekryteringen av nya elever och darmed ocksa direkt skolans ekonomi.

6.2 Effekter patre olika nivaer

D& man ska studera de ekonomiska effekterna av detta under ungdomsaren kan man gora detta
pa flera olika vis. Vi har valt utifran figuren nedain att dela upp analysen i tre olika steg. |

ett forsta steg identifierar vi alla de olikesatsersom gors kring mobbningen i skolan och av

andra samhallsaktoreallt fran elewnalsonsatser till oosanmalan och polisingripanden.

| ett andra steg grupperar vi samman alla dessa insatser till ett antal handelsgissitiar

som vi via workshops och intervjuer fatt oss beskrivna som troliga eller mojliga. | dessa
episoder grupperar vi samman de iseatsom forefaller sannolika kring just denna typ av
handelser. Vi har har identifierat och beskrivit ett tiotal sddana episoder. Varje sadan episod har
vi asatt en prislapp.

| det tredje steget for vi samman ett antal av dessa episoder tillstégrarics. Dessaskildrar

ett mojligt och sannolikt forlopp for nagon som utsatts fér mobbning under skoltiden och de
olika konsekvenser detta medfor, inte minst ur ett kostnadsperspektiv. Vi beskriver ocksa hur
dessa kostnader paverkar olika samhallsaktorer.
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insatser insatser . SCENARIOS
episoder
insatser
insatser ——
insatser

6.3 De olika insatserna

D& barn och unga utsatts for mobbning i skolan finns det ett brett knippe av atgarder fran
samhallets sida att ta till. Fokus for denna studie ar mobbningen samhallsekonomiska
kosthader. Trots detta finns det anledning att kommenterdgash insatser. Ofta hér man att
mobbningen tillats fortsatta utan att effektiva motatgarder vidtats att manga skolor har
genomarbetade program kring detta. Och &r det sa att de drabbade eleverna inte upplever att
nagot gors for att stoppa mobbning& denna upplevelse den giltiga sanningen for denna elev.

Det kan dock finnas flera olika forklaringar till detta. En forklaring &r att de vuxna faiktiek
ser eller forstar vad som hander. Enamforklaringkan vara att deer ochbagatelliseradet
helai odet vet man val hur barn@argumentet. En tredje forklaridgn vara att dser, men
inte vet vadde skagtrai man saknar redskap for att agdvian gor saker, men dessa ar inte
tillrackligt effektiva. En fjarde forklaring ar atieav olikaskal inte vill eller vagaagera

Forklaringarna kan vara manga. Men en forklaring kan vara att man faktiskt saknar redskap for
att agera, saknar kompetens och saknar kunskaiér det man gor blir ett slag i luften eller i
varsta fall forvarrar situaiinen. Och d- kanske den drabbade

| bilden nedan havi grupperat de olika insatserna i nagra olika kategorier utifran vilka aktorer
som paverkas eller har mandat/uppdrag att agera. Vi ser da att detta framst ar éndkadgart

och stundtals socialtjansten. De fall dar de rattsvardande myndigheterna blir involverade &ar
ganska fa. Da detta hander handlar det ofta om den grovsta formen av mobbning som kommer
till uttryck som ren misshandel.
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{ MOBBNING — OLIKA TYPER AV REAKTIVA ”INSATSER” ]
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Listan &r som vi kan se gdwsomfattande (och trots detta ofullstandig). De olika insatserna
har ibland olika namn i olika kommuner, de innehdller olika atgarder och de kostar olika
mycket. Det ar darfor inte sarskilt meningsfullt att forsdka gtra en sorts generell prislista dver
detta, eftersom variationerna &ar sa stora. En orosanmalan kan vara allt fran nagon enstaka
timmes arbete for en socialsekreterare till en mycket omfattande utredningsprocess for
tiotusentals kronor. Men en sak ar tgdli forhallande till de mojliga vuxenffkterna av

mobbning &ar dé bortsett fran nagra fa tgp av insatser/atgarder (de gparkerade i figuren

ovan)- valdigt billiga.

Det man ocksa kan saga ar att de flesta insatsernzakiiva och individbaserade De
fokuserar framst pa atgarder for stiivjia det som redan skett och férhindra att det upprepas.
Och de ar fokuserade framst pa det enskilda offret och den enskilzare, samtidigtsom
man vet att mycket kring mobbningen &r en strukturell fraiga som har att géra med klimat,

varderingar oclkultur pa den enskilda skolan.

6.4 Ett antal olika episoder eller hdndelser och deras kostnader16

Lat oss nu se vilken bild vi far om vi grupperar ihop nagra av dessa atgarder fran bilden ovan
till ett sorts paket elleisom vi kallar detepisoder och vad ptappen pa dessa kan vara.

Det

sk a

ocks -

sdgas

att

Vi for

de

peftarskna

epi sod

en episod starkt kan variera i omfattning och intensitet. Darfor presenterar vi kostnaden som ett

tankt intervall.

16

Principerna for hur vi berdknat de olika kostnaderna i detta kapitel redobisaga 2
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| figuren nelan ser vi de nio olika episoder vi valt att studera. Vi ser da att de flesta av dem har
starkt fokus pa vad som sker i skolan. Nagra av dem spiller 6ver i effekter for socialtjansten.

Ett par av dem handlar om effekterna av grovre former av mobbning leden till
polisingripanden och HVBlaceringarliksom effekter foér den drabbade familjen. Ibland leder
det hela till starkt forandrade skolférutsattningar for bade den drabbade elevenlzire,

i form av sarskilda insatser eller en annan skolforni.ds& nu mer i detalj titta pa dessa nio
episoder.

6.4.1 Elevhalsoinsats

Ett barn har under flera perioder blivit utsatt for maiblg av flera andra elevesade frarden
egna klassen odrdnandra klasseBarnet drar sig undan och uppvisar teckengdstamdhet
och apati. Hen befinner sig i etitmer omfattande utanforskap.

Skolresultaten bli allt samre. Man gor fran skolans sida stora anstrangningar for att stétta eleven
fran kurator, speciallarare, skolskoterska m.m. Foraldrarna involveras ochamatt flertal
moten bade pa dagtid opkvallstid med foraldrarndor att hantera/losa situationen

Mentor och skolledare &r starkt engagerade och lagger ner mycket tid pa detta. Eleven far vid
upprepade tillfallen traffa psykolog for stodjande sanMain det laggs ocksa tid pdobbarna

i form av samtal m# kurator, fordldrar och mentotdar kopplas &aven studieoch
yrkesvagledaren in. Det kan handla om att stddja mobbar&ivdxtra sitt beteende.

Kring de inblandadéarreninvolveras en mangd olika aktorer, illustrerade i figuren nedan.
Man gér en omfattande elevhalsoinsats. Denna ar initierad av skolan och foraldrarna i samspel.
Insatserna ar av bade pedagogisk, social och kurativ natur. Skolledningen &r ocksa starkt

engagrad.
[ SYV ] [ KURATOR ]

MENTOR
[ SPECIAL- ]

PEDAGOG

[ SKOLLAKAREN ]

[SKOLSKGTERSKA] ..
ELEVHALSO-
INSATS
[ UTREDNINGAR ]
SKOLLEDNING RESURS-
PEDAGOG
FORALDRAR
MENTORER (arbetstid)

[ PSYKOLOG ] [ MOTEN ]

Kostnaderna for en insats av detta slag uppgar, beroende pa iseataiming och intensitet
till allt mellan 20 000 eller 30 000 kronor och &anda upp till 70 000 eller 80 000 kronor
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Detta kan handla om kostnader for skolkurator, foraldraanbststid, tid for mdten mellan
foraldrar, mentorer och skolledning liksom specialpedagogiska insatser

6.4.2 Orosanmalan

Det har kommit till skolans kdannedom att en elev under langre tid utsatts for upprepade
kréankningar av en specifik elePen utsatte leven tar sedan en tidipprepaddch ofdrklarlig
franvaro i skolan

Skolresultaten har forsamrats under langre tid. Eleven ar tyst och drar sig undan. Man ar orolig
for elevens psykiska halsa octanhar noterat sjalvskadebeteemadtinedstamdhet och fruktar
attsituationen ska forvarragleven kommer fran en familj som inte kan ge fullgaftstden
nuvarande situationen.an gor en orosanmalan tibcialtjansten. Detta leder till bedémning

av arendet inom 48 timmar. Darefter fattar man beslut om att inlegldning. Detta arbete

inleds tamligen omgaende och man tar fran socialtjansten sida kontakt med eleven, dennes
fordldrar @wh personal i skolan. Man gendinfen utredning enligt BBIGBarnets behov i
centrum) Foraldrarna blir inledningsvis misstdanksamma éc en aning tveksamma till det

som sker. Men efterhand som tiden gar blir de alltmer positiva och ser atgarden som ett stod i
sin foraldraroll.

Man satteisamtidigtigdng ett eget utredningsarbete i skolan liksom ett antal stodinsatser fran
kurator, skéskoterska och specialpedagddetta utredningsarbetberér badenobbareoch
drabbad Man fattar beslut om att under en period anstalla en elevassistextt kbrtsiktigt
stddja eleven. Kring detta barn involveras en mangd olika aktorer, illustreigdesinfnedan.

UTREDNING FRAN JOBB

BUP-
[ BUP- ] [BEHANDLING ] [ FORALDRAR J

KARTLAGGNING

[ BUP-BESOK ] [ SPECPED J

KURATOR
SAMTAL
MENTORSTID
BUP-
SKOLSOCIAL S
KARTLAGGNING .
SKOLSKOTERSKA
SKOLPEDAGOGISK
UTREDNING BASUTREDNING
SKOLPSYKOLOG

SKOLPSYKOLOGISK
UTREDNING [ REKTOR ]
REMISS J

[ SKOLLAKARE

Kostnaderna for en insats av detta slag uppgar, beroende pa iseatfaiming och intensitet
till allt mellan 30 000 eller 40 000 kronor och &nda upp till 80 000 eller 90 000 kronor.
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Dessa kostnader kan omfatta allt frAn socialtjassteredningsarbetespecialpedagogiska
insatser, kuratorstid, foraldrar som maste ta ledigt fran sitt arbete till olika méten med skolledare
och mentor

6.4.3 Antimobbningsteam/trygghetsteam

Det kommer till skolledningens kannedom att tva elever i en klass andiengre ticharutsatts

for forst natmobbning och dérefter molig i skolan. For en av eleverna har detta varit extra
allvarligt. Eleven har haft langre perioder av frdnvaro i skolan. Elevens foraldrar har tagit
kontakt med skollednirenkring detta De &r starkt upproraoch kraver att skolan reagerar och
agerarForaldrarnéhotar med polisanmaélan.

Inledningsvis forstker skolledare tillsammans med klasslarare ta tag i situationen, men det
fungerar nte s& valSkolpersonaleiar inte tillrackligtmed td eller utrymme att arbeta med
fragan samtidigt som klassen i 6vrigt ska fa sin undervisning. Man saknar ocksa kunskap och
metoder kringhur man arbetar med mobbninDetta aktualiserar en insats fran skolans
antimobbningsteam som aktiveras till forst attal traffar och darefter en kartlaggning och
utredning av situationertlevens féraldrakallas till méte Foraldrarnahar kommit éver sin
inledande ilska och kan efter ett tag med en viss lattachbt det stod teamet kan gendech

deras barn.

Detta leder till att en handlingsplan sjosatts oath ett arbete inleds med berdrda elever
Forovarna involveras och kallas till samtal och deras féraldrar berdrs avFRtet@t kunna
arbeta med detta maste man ta in vikarier till klasSkolpersonaleérunder hela arbetet noga
med att inte 6verreagera och dverdramatisera situatioitiest skulle kunna férvéarra det hela
bade formobbareochdrabbadKring detta barn involveras en méangd olika aktorer, illustrerade
i figuren nedan.

ANALYS { KURATOR
DATAINSAMLING [ SKOLPSYKOLOG J

[ELEVASSISTENT] o
FORALDRAR
[KARTLAGGNING ]
[ VIKARIETID ]

[ SYV J
GRUND UTB [ MENTOR ]
ANTIMOBBTEAM

FOROVARNA SAMTAL
SKOLLEDARE

ANTIMOBBNINGS-
TEAM

[ RESURSPEDAGOG ]

[AKUTATGARDER ]
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Kostnaderna for emsats av detta slag uppgar, beroende pa insatsen omfattning och intensitet
till allt mellan 30 000 eller 40 000 kronor och &nda upp till 60 000 eller 70 000 kronor.
Kostnader for teamets olika insatser handlar om att samla in data och fakta kring hdadelser
tid for skolpsykolog och kurator. Till detta kommer grundkostnader for att skapa teamet och
bygga dess kompetens liksom ett antal olika méten mellan personer fran skolan och de olika
foraldrar som ar involverade.

6.4.4 BUP-episod

Ett barn rapporteras ha upgat allvarliga tecken pa nedstamdhet dithsynes sjalvvald
isolering Man tror detta har att géra med den mobbning eldaemtsatts for Man kan se
monster av sjalvskadebeteende, med inslag av sjalvmordstaBlaren berattar for
skolskoterska om panikangestattacker och stora somnsvarigheter liksom magont i flera
omgangarpa grund av stress och oro dver de krankningar som hen utsatts for av andra elever.

Elevens skolresultat har férsdmrats dramatiskt och hens mentor ar oroad. Kontakt $iar tagit
med foraldrarnaElevhalsan ar starkt involverad. Man satter in ett antal insatser fran skolans
sida.Det ar mdjligt att mobbningen fungerat som en katalysator och synliggor eller utléser
insikt om problem som legat under ytd#ran elevhalsovardens sidaman starkt oroad Gver
elevens psykiska halsa.

Det skrivs en remiss till BURFOréldrarna blir starkt involverade i dettdéos BUP inleds en
utredning som leder till en behandlande eller terapeutisk process under nagra nhaieater
process sker ethycket nara samarbete mellan foraldrar, elev och sigftet ar att skapa ett
stddjande natverk kring barnet. Har spelar kurator och specialpedagog en viktig roll. Kring detta
barn involveras en mangd olika aktorer, illustrerade i figuren nedan.

BUP-
BUP- BEHANDLING FRE&LDRAR
UTREDNING FR) N JOBB
[ BUP-BESTK J SPECPED
KARTL&GGNING???
KURATOR
SAMTAL [ ]
MENTORSTID
BUP-
SKOLSOOAL EPSOD
[ KARTL&GGNING ] [ ]
SKOLSKMTERKA
[SKOLPEDAGOGIS(]
UTREDNING BASUTREDNING
[ SKOLPSYK??2? ]
SKOLPSYKOLOGISK
UTREDNING [ REKTOR ]
SKOLLEKARE
REM1SS???
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Kostnaderna for en insats av detta slag uppgar, beroende pa insatsen omfattning och intensitet
till allt mellan 30 000 eller 40 000 kronor och anda upp till 80 000 eller 90 000 kronor

Dessa kostnader drabbar inte bara skolan och socialtjansten i kommunéawentdandstinget

i form av kostnader for BUBesok, utredning och terapi. Till detta kommer tid for eventuella
utredningar i skolan liksom méteskostnader for berérda aktérer

6.4.5 Sarskilt stod

Vi har en elev som under langre tid har utsatts for mobbilngoljd av detta ar att hen ar
hemma mycket pa grund av faktisk sjukdom eller radsla eller pa grund av att den psykiska
halsan sviktar

Detta leder till att eleven intgppnadr de kunskapsmal som ar uppsatian skulle kunna saga
att mobbningen bade fungerat som en trigger kring elevens psykiska ohalsa och som en
synliggorare av en problematik som redan funnitgidigare

Man satter gang en utredningsproceddenna gorsv psykolog, skolskoterskaurator och
specialpedagog och i samrad med foraldrarna och eleven |&kdtramtill att rektori efter
samrad med foraldrarriatar beslut om ett atgardsprograbetta leder till att eleven fatet
som i lagen kallaséarskilt stod och kan omfatta t.ex. séarskild undervisningsgrepskild
undervisning, anpassad studiegang och regelbwsph@alpedagogiska insatskdet har fallet

blir det i form av insatser fraspecialpedagog, kuratorstid och under periodeglren gail
enmindre undervisningsgrupiring detta barn involveras en mangd olika aktorer, illustrerade
i figuren nedan.
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Kostnaderna for en insats av detta slag uppgar, beroende pa insatsen omfattning och intensitet
till allt mellan 160 000 eller 180 000 lanor och &nda upp till 200 000 eller 210 000 kronor.
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Nu ar kostnaderna betydlig hégre an i tidigare episoder. Detta har att géra med att sarskilt stéd
ofta &r en dyr insats om kostar mycket pengar. Men till detta kommer ocksa kostnader for
speciallarare ¢h specialpedagoger liksom kuratdBlutligen tillkommer kostnader for
eventuella utredningar och olika méten.

6.4.6 Sarskild undervisningsgrupp

En elev har blivit mobbad under en langre penien ocksa sjalv deltagit i mobbning av andra
Skolanhar provat oka typer av insatser fran elevhalsa, specialpedagog och under en period
elevassistent

Efter en mycket lang process och som del av denna utredning beslutar man i samrad med
foraldrarna att eleven ska byta skadar han ska ga i en klass med betydligtefaiever och
specialutbildad persongbom en del av detta erhaller han anpassad studieggmgjessutom

kan kombineras med olika former av behandlidgn far ga i en klass med betydligt farre
elever &n vanligt en sarskild undervisningsgrupp. Kring @ebarn involverasch uppstaen

mangd olika aktérench handelseillustrerade i figuren nedan.
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SRRKILD MINDREKLASS
UNDERVIS
NINGSGRUPP
KURATOR
[ MmTEN ]
[ KOLLEDARE ]

Kostnaderna for en insats av detta slag uppgar, beroende pa imeat&&ining och intensitet

till allt mellan 200 000 eller 210 000 kronor och &nda upgil 240 000 eller 250 000 kronor

Aven sarskild undervisningsgrupp ar en dyr episod. Detta har naturligtvis att géra med den
betydligt hogre larartatheten per elev. Till detta kommer kostnader for olika utredningar liksom
tid for kurator och i forekommate fall skolpsykolog. Aven har forekommer ett antal olika
moten som kostar tid och darmed pengar.
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6.4.7 Den drabbade familjen

Barnet iden hafamiljen utsatts under en langre tid for malvig. Hen har allt fler perioder av
kortare skolfranvaro med tamligediffusa symptom. Inledningsvis forstar inte foraldrarna
riktigt vad det handlar om och blir ratt bekymrade 6ver det man tror vara barnets
infektionskanslighet. Men efterhand bérjar en annan bild tona fram. Balnitter ga till
skolan.Foraldrarngatabr detta for mentor, for skolkurator och fér skollednifigts insatser

fran skolans sida blir inget battri@et blir snarare nagot varre.

Foraldrarnablir forst starkt oroliga, sedan arga och dareftesperata. En av dem gar ner pa
deltid (3 manader) féatt stotta barnet. Efter ett tag blir det sjukskrivning (4 manader) under en
langre period. Besok pa vardcentral, antidepressiva lakemEdaiilien sviktar ganska
ordentligt till f6ljd av oron kring det utsatta barnet.

Under denna perioér barnet hemmavilket ar en kombination av att hen inte vill ga till skolan

och att foraldrarna inte tycker att skolan gor tillréckligt for att skydda deras barn. Dialogen med
skolan har i det narmaste brutit samman. Skolan anser att den medvetna och langvariga
franvaon bryter mot skolplikten varfor en utredning kring detta inledBetta forstarker
konflikten med foéraldrarna.

Nar man inte kan se nagon annan utvag blir resultatearattjén flyttar, for att barnet ska
komma till ny skola. Flytten leder till att foddarna tvingas byta jobibetta ar forknippat med
mangder med kostnadeallt fran sjalva flyttkostnaden till karriarbyte, nedgang i I6n och
effekterna av sjukskrivningsperioderr@elationerna i dmiljen anstrangs till foljd avetta
ytterligare. Aven de drabbade eleversyskon blir negativt paverkade av detta. Kring detta
barn uppstar en mangd effekter athinvolveras en mangd olika aktorer, illustrerade i figuren
nedan.

L ) ()

PRODUKTIONS
FrRLUSTER
SUKSKRVNING JOBBYTES
KOSTNAD

== (=)

SIUKPENNING
DEN
DRABBADE
FAMILEN
PRODUKTIONS UST(%EDN'NG
FrRLUSTER DELTID LPLIKT
[ ALYTTKOSTNAD
PRODUKTIONS: FAMILIETERAPI?
FrRLUSTER
ALYTTNING
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Kostnaderna for en insats av detta slag uppgar, beroende pa imeatfattring och intensitet

till allt mellan 250 000 eller 300 000 kronor och anda upp till 370 000 eller 400 000 kronor.
Denna episod ar ett exempel pa hur manga dolda kostnader som kan uppsta i samband med
mobbning. | detta fall att en hel familj tvingas flytteh ta flyttkostnader och betydande
forluster i form av forlorad arbetstidiksom kostnader for akskrivning och darmed
sjukpenning. Till detta kommer kostnader for sjukvard i olika former, liksom olika
utredningskostnader.

6.4.8 HVB-placering

Ett barn i hogstdiealdern ar starkt agerande och mobbandra eleverHen blir ocksa vid ett
flertal tillfallen sjalv utsatt for grovt vald av flera personer samtidigt

Skolanhar gjort magder med insatser kringlevenmen kan vare sig formaeh att upphora

med sitt beteende eller forhindra att andra ger sig pa hoBitnationen kring hen blir extra
knepig eftersom det rader en osékerhet kring bade ansvar for olika insatser och betalning for
dessa mellan skolan och socialtjanst. Man skulle kséga att det rader ett sorts destruktivt
SvartePetterspel kring detta barn.

Skolledning och elevhalsa &ar starkt engagerade och man involverar socialtjnsten via en
orosanmalan. Men inget tycks hjalp@ocessen &r langvarig och involverar manga olika

akk °rer . [ det |l 2ngsta forsoker man. hitta
Familjebehadling, samtal, kuratorstraffar odtraldrastod

Till slut finner maningetannan rad &n att I[6sa situationen genom en {g\Berngfor attlyfta
elevenur sitt soala sammanhandgfter denna placering vidtar pa nytt en proggss handlar
om elevens ateretablering pA hemmaplan efter tiden pa instjtidgtiait hjalpa hen att komma
tillbaks till en mer normal skoltillvaro. Kring detta barn involveras en manda alktorer,
illustrerade i figuren nedan.

() (rmeree)
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NADER [ UPPRTLINING ]
[ BESLUT HVB ] FmR8LDRASTTDS
INSATSER?
UTREDNING
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Kostnaderna for en insats av detta slag uppgar, beroende pa iseataiming och intensitet

till allt mellan350.000 eller 370.000 kronor och &nda upp till 450 000 eller 5000 kronor.

En del av mobbningekostnader handlar om konsekvenserna for den som mobbar som i det
har fallet leder till en dyrbar HVBlacering. Till detta kommer ett stort antal andra kostnader
for olika utredningar, skolpsykolog, kurator, insatser fran M&Im. Dessutom blir det
kostrader for olika moten och forlorad arbetstid forddrar bade hos mobbare och den som
drabbas

6.4.9 Skolvald

Skolvaldet handlar om en i raden taakasserierOffret kan vara ett awde tysta barnenDet

har formodligen bdrjat som tillrop, knuffar och lattalegs Man har kanske tagit skolbdcker,
doppat gympaklader i toaletten eller liknande. Valdet utévas av en eller flera personer. Om det
ar en ensamobbareinns det sannolikt en svans av pahejare.

Offret blir nerslaget, utsatts for slag och sparkar mot magfe huvud. Hans klader blir
sonderrivna och forstérda. Handelsen uppmarksammas av larare eller andra vuxna pa skolan.
Ambulans tillkallas. Offret kors till akutmottagningen dar han behandlas for sina skador som
handlar om frakturer i en eller annan folrdkare tvingagora kirurgiska ingrepp.

Hans foraldrar tillkallas och anlander till akuten. De blir mycket upprérda och en av féraldrarna
blir under den kommande manaden sjukskrjdets for att varda sonen men ocksa till féljd av
de psykiska reaktionerna som uppstar i form av angest och otrygghet.

Det blir polisutredning kring handelseDelar av utredningsarbetet sker i samarbete med
socialtjansten eftsomminderariga personer émvolverade i handelserskolan gor en egen

utredning av handelsen.
AKUT
SOMATIZK KlirliﬁgEK
VARD

SK&DE

GDF!ELSE PR II'-.-1AR‘JAF!D
LITFEEDN ING SKOLVALD PE‘.-\‘KIATR ISK
smm UARD

SJLJK

SKF!I‘I.-‘NING
UTREDMNIMG
POLIS
UTREDMNIMNG PRODUKTIONS-
SOCIALTIANST FORLUSTER

Kostnaderna for en insats av detta slag uppgar, beroende pa iseatfaimning och intensitet

till allt mellan 20 000 eller 30 000 kronor och anda upp till 70 000 eller 80 000 krondfald

kan leda till méangder med olika kostnadaiit fran polisutredningar, olika utredningar fran
socialtjanstens sida liksom mangder med olika méten som kostar arbetstid. Till detta kan
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komma vardkostnader och kostnader for forstorda klader liksoorddrbrbetstid for foraldrar
och kanske kostnader for sjukskrivning och sjukpenning.

6.5 Tre olika scenarier och deras kostnader

Vi har nu identifierat ett stort antal olika framst reaktival insatser som kan ske kring
mobbning under skoltiden. Vi har déeaf satt samman dem i ett antal tamligen vanliga eller
typiska episoder. Dessa episoder har vi grovt prissatt. Lat oss nu som en tredje del i analysen
av de ekonomiska effekterna av mobbning under skoltiden och ungdomséaren satta samman
dessa episoder tilile mer sammanhéangande livsscegraadm vi darefter prissatter.

6.5.1 Orosanmalan, och sarskild undervisningsgrupp

Vi har i vart forsta scenario en elev som mobbats under en langrBetith har lett till
dramatisk forsamrade skolresultat, haghtill synesoférklarlig franvarg samt en patagligt
forsamradpsykisk halsaBade familj och skola oroar sig for eleven

Man vidtar en mangd stddjande insatser, men situationen blir ohallbar vilket i samrad med
foraldrarna leder till en orosanmalan till socialtjanst@atta leder till ett antal olika atgarder

for att underlatta for eleven i skolaDet viktigastear kanske att eleven placeras i en sarskild,
mindre undervisningsgruppilket ger en majlighet att ateruppta skolarbetet och lyckas med att
na de uppsattaden i skolan. Kostnaderna for detta ser vi i diagrammet nedan och de uppgar
totalt till mer an 40@00 kronor Detta kan handla om allt fran kostnader for olika former av
utredningar, tid med kurator, foraldrar som far ta ledigt fran sitt jobb till kdstmfr den
sarskilda undervisningsgruppen

Diagram 61 De ekonomiska effekterna alevhalsoinsatser, orosanméalan och sarskild
undervisningsgrupp

450 000
400 000
350 000
m arbetsférmedling
300 000 | forsakringskassa
kommun
250 000
H [andsting
200 000 rattsvasende
150 000 ovriga
m produktionsvarden
100 000 ® Summa
50 000
0

Scenario 3

| tabellen nedan ser vi effekterna mera i deldj stora kostnaderna Iséav kommunen. Totalt
drygt 400000 kronor framstkostnade for att delta i en mindre undervisningsgrupp. Men hit
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hor ocksa kostnaderna for alla andra skolinsgigsom kostnaderna for socialtjanstens arbete
kring orosanmalan. Produktionsforlusterna handlar om féraldratid for atemied hela denna
process

Tabell 6.1 De ekonomiska effekterna aslevhalsoinsatser, orosanmalan och sarskild
undervisningsgrupp

arbetsfl rmedling 0
fl rsNkringskassa 0
kommun 398 000
landsting 0
rNttsviNsende 0
| vriga 0
produktionsvNden 30 225
JImma 428 225

6.5.2 Elevhalsoinsatser, antimobbningsteam, BUP-insatser och sarskilt stod

Vart andra scenario handlar om en elev som undemgmeéeriod blir utsatt for mobbning

bade i fysiska miljdeoch pa natet. Detta leder till att man i ett inledande skede siittett

antal elevvardsinsatser memcksa skolas antimobbingsteam. Dekan bli aktuellt med ett
sarskilt stod i skolan i formvainsatser frarspecialpedagog och en kedja av handelden

detta racker inte utasleven remitteras till BUP dar utredning och behandling inleds och
genomfdrs. Kostnaderna for detta illustreras i diagrammet nedan. Och vi ser da att de uppgar
till drygt en halv miljon kronar

Diagram 62 De ekonomiska effekterna alevhalsoinsatser, insatser frdn antimobbnings
team, BUPRiInsatser och sarskilt stéd i skolan
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600 000
500 000
m arbetsférmedling
400 000 m forsakringskassa
kommun
300 000 m |andsting
rattsvasende
200 000 ovriga
m produktionsvarden
]
100 000 summa
0 .

Scenario 2

| tabellen nedan ser vi effekterna mer i deta§ stora kostnaderna bdrg kommunen. Totalt

nagan 400000 kronor. Merparten av dessa kostnadiekostnader som bérs av skolan till fljd

av alla de stodinsatser som gdrs. Landstingets kostnader handlar i férsta hand om den BUP
insatssom gors. Produktionsbortfallet uppgar till mer &r080 kronor ch handlar om all den

tid familjen, framst foraldrarndvingaslagga pa att hantera situationen.

Tabell 62 De ekonomiska effekterna alevhélsoinsatser, insatser fran antimobbningsteam,
BUP-insatser och sarskilt stod i skolan

arbetsfl rmedling 0
fl rsNkringskassa 0
kommun 375 080
landsting 88 000
rNtsvNsende 0
| vriga 0
produktionsviNrden 44 635
Jumma 507 715

6.5.3 Skolvald, HVB-placering och drabbad familj

Vi har i vart tredje scenario en elev som under langre tid utsatts for mobbning. Detta har
accelererat och lett till vald vid upprepade tillfall&faldet har varit s grovt agtolisen har
tillkallats. Bade skola och socialtjangbr uredningar Detta leder s& smaningort t/a saker.
Detena ar atmobbar@ omhandertas och far undsr period en HVBplacering. Detandra ar

att den drabbade eleven och dennes familj flyttitket leder till stora livsomstéllningar bade

for eleven ochdennes foraldrarinte minst vad galler arbete och karriarngijleter. |
diagrammenedan sevi bieffekterna av dett@en totala kostnaden uppgar till néstan en miljon
kronor.
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Diagram 6,3De ekonomiska effekterna av skolvald, HM&cering och en drabbafmilj

1 200 000
1 000 000 m arbetsfoérmedling
m forsakringskassa
800 000
kommun
500 000 m landsting
rattsvasende
400 000 ovriga
m produktionsvarden
200 000 B Summa
, NN

Scenario 1

| tabellen nedan ser vi effekterna mer i detalj. De stora kostnaderravbdd@simunen. Totalt
mer an 50@M00 kronor. Detta ror framst socialtjansten dar kostnaderna for-pla@eringen
utgorden stora delen. Men ocksa skolan far olika typerastriader for de insatser man gor.
Det samhalleliga produktionsbortfallet uppgar till drygt 300 000 krdrémst beroende pa att
den drabbade familjennder en period faen samre familjeekonomi. Forsakringskassans
kostnader handlar framst om sjukpenniidgberorda vuxna ar sjukskrivna

Tabell 63 De ekonomiska effekterna av skolvald, HW&cering och en drabbad familj

arbetsfl rmedling 0
fl rshkringskassa 92 000
kommun 509 000
landsting 21 000
rNtsvNsende 30 000
| vriga 19 000
produktionsviN-den 311270
Jmma 982 270

6.6 Slutsatser

Vi har nuundersokt mobbningens kostnader under skoltiden och ungdomsarstri.férm av
ett stort antakonkreta insatsedarefter i form av nio olika episoder och slutligen i form av tre
konkreta scenagt. Vi gor foljande slutsatser

1 De kan upplevas sor@mligen omfattande allt frAn nagra tiotusentals kronor till
manga hundratusen kronor. Man kgmfora med skolpengerom ofta ligger i
intervallet 70 00G 90 000kronor.

{ De arstarkt varierande beroende pa vilken typ av effeksmfoljer. Det kan handla
om allt frAn nagra tiotusentaktsonor till upp emot en miljon kronor
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9 Valdigt ofta & dekommunen, framst skolanoch ibland socialtjansten som ar den
part som drabbas mest av kostnader for mobbning

9 Dérnast hittar vilandstinget, framst i form av kostnader foBarn och
ungdomspsykiatrin
1 Effekterna forfamiljen i form av produktionsoch inkomstbortfall &r ofta ganskéga

9 Forsékringskassanskostnader handlar om effekterna i form av sjukpenning for
drabbade foréldrar

Lat oss nwinderstkanobbninges kostnadei vuxenlivet.
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7. EFFEKTER T VUXENLIVET

7.1 Koppling effekter skolai vuxenlivet

Vi har diskuterat vilka effekter amobbning som kan uppsta under skoltiden och deras
konsekvenser i form av olika atgarder och insatser samt kostnaderna for detta. Vi narmar oss
nuden svara fragan om hur detta paverkar vuxenlivet for de involverade persohasbare

drabbad de socialaatverken kring dessa personer och de berdrda familjerna.

Lat oss da redan har vara tydligch ga tillbaka till det vi tidigare kallade kausalitetsproblemet

i vad leder till vad? Det gar idag inte med stod av den forskning som finns att med sékerhet
sdagaatt en viss typ av mobbning leder till en viss typ av effekt. Man kan prata om statistiskt
Okade risker, ifall mobbning leder till olika former av skolmisslyckande, 6kade sannolikheter
och troliggorande.

Vi kommer héar i de kommande kalkylerna utga frahweallar villkorade kalkyler d.v.s. vi

sager Om en viss handelse leder till en viss effeddleder det till en viss typ av kostnad. Vi
kommer ocksa langre fram att presentera ett antal individseenaer i detalj for att gora

forloppen &nnu mera djiga.

UNGDOM STIDEN VUXENUIVET
— p—
r N ([ N _ [
EXISTEN- L-ng/livsl-ngt Missbruk &
PSYKO- SOAALA TELA ’? utanfe rskap kriminalitet
LOGISKA ISOLERING MENINGEN
) NGEST WE'E%VEN SKLVKENSLA ﬁ
DEPRESSON SKLVFMR- .
Perioder av Med betydande
ENSAMHET
R&DIA ) Fi?ARHEI’ TROENDE utanf® rskap psykisk oh?lsa
STRESS SKIVSKADE f)
BETEENDE H
Underpresterar p— - a
\- /N J o\ = - arbetsmarknaden Fysisk ohtlsa
SKOLPRESTATIONER Sent intr de p- Liten/m -tlig
) D arbetsmarknaden psykisk ohalsa

Socialt

P -gre niv - utanfe rskap

Vuxenmobbing

Vantrivsel arbetsplats

Grunden for de kommande kalkylerna aterfinns i figuren oobbning i de fall vi har
undersokerfar konsekvensarvuxenlivet pa tva olika vis=or det forstapa arbetsmarknaden.

Det kan variera fran tamligen mattliggantrivsel och forsamradkarriarmajligheter, via ett
senare intradde pa arbetsmarknaden samt 6kad sannolikhet for sjukskrivning och arbetsloshet
eller annat utanforskagill ett permanent utanforskap. Allt beroende pa de effekter av
psykologisk natur eller pa skolresultaten sappstatt under skolaren till féljd av mobbningen.

Vi kommer langre fram att presentera prislappar pa alla dessa olika utfall.
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For det andra kan detta ledadll i k a 0 p =Tillaxpmpelprgblem som mattlig psykisk
ohélsa eller en viss nedsatt fuiokisformagavia mer omfattande psykisk oh&l§itl missbruk
och i varsta fall kriminalitet. Aven detta kommer vi att presentera olika prislappar pa.

Det finnsmed andra orétt stort antal méjliga utfalVi har i det kommande valt att begrénsa
oss tillmellan 25 och 30 sddana olika alternativa livsforlopp, scenelter karriarer, for att
skildra vad om kan bli effekterna av mobbning under skoltiden.

7.2 Misslyckanden pa arbetsmarknaden

7.2.1 Misslyckanden inte ett digitalt begrepp

Utanforskap och misslyckandepa arbetsmarknadetill folid av t.ex. mobbning under
ungdomstiderinnehaller sa manga olika nyanser. | dess mest tydliga form handlar det om att
vara helt utestangd fran arbetsmarknadeermanent eller tillfalligt. Den tillfalliga
utestéangningen kan hdlaom perioder av utestangning senare i livet eller om ett sent intrade i
unga ar till féljd av t.ex. svaga skolresultat eller forsenad skolgang.

Svaga skolresultat kan ocksa leda till att man far en anstalining under den egentliga
kompetensnivan meddée 16n som foljd. Privatekonomiskt leder detta till lagre livsinkomst
och samhallsekonomiskt innebar det BfdHuster genom att humankapitalet inte kan utnyttjas
fullt ut. Detta forhallande kan vara tillfalligt eller permanent under hela yrkeslivet.

Men det kan ocksa handla om lag narvaro pa arbetsmarknaden antingen till foljd av ofrivilligt
deltidsarbete eller forhdjda och/eller forlangda perioder av arbetsléshet.

MISSLYCKANDEN
PA ARBETS-
MARKNADEN

/

Ute- Lag o gu
.. .. Lag lon
stangnlng narvaro
Permanent Tillfallig Deltid m p:::_ Tillfalligt
_,..-—"‘" H"“"-..

Perioder Sent intride

Sa nar vi pratar om misslyckanden pa arbetsmarknaden ar detta langt ifran ett digitalt 0
begrepp. Det handlar i hogsta grad om en glidande skala av olika former av misslyckanden bade
i kvalitativ ochi kvantitativ mening.
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7.2.2 Utanforskapspanoramat och kostnaderna

Med andra ordanmisslyckanden pa arbetsmarknadiemebara till allt fAntamligen sma och
hanterbara effekter, till totallivslang utanférskap med ett antal svara foljdkomplikationer.

Beroende pé& hur bilden ser ut s& kommer kostnaderna att variera starkt. Forst och framst handlar
det om nivan pa kostnaderna som kan varaallt mellannagra tiotalseller hundratusentals

kronor och tiotals miljoner kronoor. Vidare handlar det om kostnadernas huvudsakliga
fordelning. Vad ar produktionsforluster, vad ar finansiella kostnader (t.ex. skatteforluster och
forsorjningskostnader) bcvad ar kostnader for olika former av insatser (reala kostnader)?
Slutligen handlar det om vem som drabbas av dessa kostnader, den enskilde, samhallet i stort
eller nagon av samhéllets olika aktorer.

MISSLYCKANDEN -
PA ARBETS- SAMHHLL:-E
MARKNADEN
Ute- Lig Liglén Reala = Finansiella "f::
sﬁngning narvaro kostnader  kostnader | ..

g " BNP-forfust
iﬂ | [

Kostnaderna for utanforskapet kommer alltsd att vargarkti bade i omfattning och i
fordelningi beroende pa utanforskapets svarighet, varaktighet och orsaker. Lat oss darfor steg
for steg férdjupa och nyansera bilden av dessa kostnader.

7.3 Utanforskapets prislappar i vuxen alder

7.3.1 De kortsiktiga och enkla prislapparna

Den grundtanke vi har féljer ar att mobbning under skoltiden kan leda till direkta eller indirekta
konsekvenser i vuxenlivet. Framst vad galler mojligheterna att ta sig in pa och fungera pa en
arbetsmarknad.

D& en manniska hamnar i utanforskhgr alltsa definierat som att man inte kan forsérja sig
med eget arbete pa en arbetsmarknad, intraffar tva typer av effekter. Det ena ar att samhallet
tappar i produktionsvarde, det uppstar en sorts -BMBst till féljd av att den enskilde med

arbete mte bidrar till folkhushallet. Detta &ar vad vi kallar en real kostnad. Denna kostnad &r i
regel odiskutabel. | tabellen nedan &ar denna skattad till 420 000 kronor pa arsbasis (siffran ar
framraknad utifran en manadslon pa& 25 000 kronor och ett [6nekaséséaty pa 40 %). Detta
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ar t.ex. kostnaden for ett ars forsenat intrade pa arbetsmarknaden till f6ljd av svaga skolresultat
under gymnasietiden férorsakat t.ex. av mobbning.

Tabell 7.1; Be kortsiktiga socioekonomiska effekterna av olika sorters utanforskap

En person - ett ar
Prc:d:..lktlc:-ns— Fc:-rsm:!mngs— SJuI::— Akassa
varde stod penning
Arbetsformedling 0 0 0 168 000
Forsékringskassa ] ] 192 000 0
Kommun 0 a4 000 O O
Landsting 0 0 0 0
Rattsvicende 1] 1] 0 0
Ovriga 0 0 1] 1]
Produktionsvirde 420 000 0 0 0
Reala kostnader 0 0 0 0
Produktionsvirde 420 000 1] 0 0
Finansiella kostnader 1] g4 000 192 000 168 000

Till detta kommer kostnaderna for forsdrjning. | regel forsorjs manniskor som inte kan arbeta
av samhallet i form av-kassa, sjukpenning (ibland sjukerséattning eller aktivitetsersattning)
eller forsorjningsstod. Kostnaderna for detta for ett ar hitiam i tabellen ovan. Lite forenklat

skulle man utifran denna tabell kunna sdga att ett ars utanforskap, oavsett anledning och om
detta utanforskap inte ar forknippat med nagon som helst féllier sidoproblematik som

kraver insatser fran samhallets sidlastar mellan 500 000 och 600 000 kronor inklusive de
forsorjningskostnader for den enskilde som uppstar. Detta kan vara vart att tanka pa da man
resonerar kring de skolmisslyckanden som leder till ett ars férsenat intrade pa arbetsmarknaden.
Prislappendr detta ligger alltsa kring en halv miljon kronor.

7.3.2 De langsiktiga och sammansatta prislapparna

Men utanforskapet ar ocksa ofta forknippat med att ett antal olika féljdkomplikationer uppstar.
Har man druckit en del innan, kanske man dricker mer. Har mannedstamd kanske man
utvecklar en depression. Har man daliga kostvanor kanske man utvecklar overvikt eller
sjalvsvalt. Vi har i foregaende avsnitt pratat om dettasotbningens effekter i form av olika
palagringar i vuxenaldern.

Allt detta leder til kostnader for olika insatser fran samhallet sida. | tabellen nedan har vi listat
ett antal (noga raknat 18 stycken) olika utanférskapsmaonster som alla skulle kunna vara direkta
eller indirekta effekter av mobbning under ungdomséaren. Vi har grupperati adika
undergrupper och for varje grupp identifierat de kostnader som uppstar pa fyra ars sikt och pa
30 ars sikt.

Den forsta gruppen av kostnader handlar om de som kommer in pa arbetsmarknaden. Men som
till foljd av t.ex. daliga skolresultat (kanske benole pa mobbning) eller diskriminering pa
arbetsmarknaden, far ett arbete utifran en lagre kompetensniva (las produktivitetsniva) an vad
som skulle vara magjligt om hela denna persons kompetens tillvaratogs. Privat kommer detta att
speglas som lagre 16n. @tt samhallsperspektiv gor vi en kollektiv produktivitetsférlust. Vi
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illustrerar detta ur nagra olika tidsperspektiv. Vi ser att om detta blir livslangt kan kostnaderna

uppga till ett par miljoner kronor per person.

Nasta undergrupp ar de som av olikal $&& ett forsenat intrade pa arbetsmarknaden. Unga

som utsatts for mobbning kanske till foljd av ofullstandiga skolbetyg som maste lasas upp. Det
vi ser i tabellen nedan ar kostnaden foér produktionsférluster och férsérjningskostnader for tre
olika tidspeioder. Vi ser da att ett forsenat intrade pa arbetsmarknaden med fem ar innebér en

kostnad pa cirka 2 Mkr.

Den tredje undergruppen ar ett antal olika varianter pa perioder av utanférskap pa
arbetsmarknaden av kortare eller langre slag, med olika formérsirjningskostnader och
med olika former av palagringar sdsom psykisk ohalsa eller missbruk. Kostnaderna varierar har
starkt utifran de olika antaganden vi gor. Alltifran nadgon enstaka miljon upp till nastan 20 Mkr.

Tabell 72; Delangsiktigasocioekonoiiska effekterna av olika sorters utanforskafirdelade

pa olika kostnadsslag

4ar 30 &r
Reala ProduktiongFinansiella | |Reala Produktiong{Finansiella
kostnader |vérde kostnader | |kostnader |varde kostnader
20% lagre 16n 10 ar 0| 317108 0 0 708568 0
15% l&gre lon 30 ar 0 221975 0 0| 1057442 0
30% lagre 16n 30 ar 0| 475661 0 0| 2265% 0
1 dr Forsenat intrade + Fstod 0 420000 84000 0| 420000 84000
2 ar forsenat intrade + Fstod 0| 823846 164 769 0| 823846 164769
5 ar férsenat intrade + Fstod 0] 1585538 317 108 0] 1944556 388 91]
Produktionsforlust + Akassa vart 4:¢ ari 30 ar 0| 3733718 149351 0 1713997 685599
Produktionsforlust/Sjukpening 10 &r under 30 ar 0 388314 177511 0] 2419644 110612
Produktionsforlust + omvéxlande Sjukpenning/Akassa var 3:e ari 30 & 0] 388314 177515 0] 2419644 104105
5 ars sent intrade (med Fstod) + 10 ars arbetsl/sjukskr under resterand 0] 1585538 317108 0] 4199683 135286
20 ars produktionsforlust+Fstod - ingen palaga 0] 1585538 317108 0 5443445 108868
20 ars produktionsforlust+Fstod - palaga - Man Psyk Kort 845243 1585538 317108 | 4026554 544344% 108368
20 ars produktionsforlust+Fstod - palaga - Misshruk (12.8-mix) 2821698 1585538 317108 | 13441957 544344% 108868
30 ars Produktionsforlust 0] 158553 0 0 755316 0
30 ars Forsrjningsstod 0 0 31710 0 0 151063
30 ars produktionsforlust + Fstod 0] 1585538 317 108 0| 7553160 151063
30 ars produktionsforlust + Fstod - palaga: Psyk Man Kort 845243 1585538 317104 | 4026554 7553160 151063
30 ars produktionsforlust + Fstod - palaga: Misshruk Amfetamin 5365361 1585538 317108 | 25559414 7553160 151063

Slutligen har vi en fjarde grupp som illustrerar ett mer eller mindre livslangt utanfér8@Gp

ar. Vi ser da att beroende pa om utanforskapets art och beroende pa om farbara

produktionsforluster och forsorjningskostnader for individen eller om det ocksa handlar om ett
utvecklat missbruk, sa kan handla om allt mellan strax under 10 Mkr till mer an 30 Mkr.

Med detta vill vi visa nagra saker. Den ena ar att utanforskapstisader ofta ar hoga, mycket
hoga. Den andra ar att de varierar starkt beroende pa vilken form av utanforskap vi avser. Den
tredje &ar att kostnadernas fordelning mellan olika kostnadsslag varierar starkt.

En fjarde faktor, som inte syns i tabellen ovanatt dessa kostnader paverkar valdigt olika

aktorer beroende pa utanforskapets art. Kriminalitet drabbar rattsvasendet hart, missbruk ofta
landstiget, medan social problematik ofta hamnar i kommunens kné.
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Samma uppgifter som i tabellen ovan redovisas diagrammet nedan fordelade pa olika
aktorer i stallet for kostnadsslag. Vi kan har tydligt se hur bade kostnadernas storlek och deras
fordelning pa olika aktorer varierar starkt.

Diagram 7.1; D¢ l&ngsiktiga socioekonomiska effekterna av olika sortetantdrskapi
fordelad pé olika aktorer

7.3.3 Del 27 vi infor ett antal komplikationer

Men utanforskapet i vuxenlivet till f6ljd av mobbning under skoltiden kan ockséa anta helt andra
utseenden. | tabellen nedan har vi lagt in ett antal nya kategorier. Pa de tre forsta raderna har vi
personer som till f6ljd av sin problematik och/eller bmsta skolresultat endast kan arbeta
deltid pa 30 %, 50 % eller 70 % och som erhaller nagon form av samhallsférsorjning for att
kompensera inkomstbortfallet. Dessa tre kategorier av personieii kalkyleni inga évriga
problem som kraver samhallsinsatser.

De kommande fyra kategorierna ar personer som till féljd av sin situation inte har full
arbetsférmaga, men har en anstallning dar delar av I6nen betalas ut som I6nesubventioner av
samhallet (i regel arbetsformedlingen). Vi tittar pa tva subventionsrdgies och 50 %. Vi

tittar ocksa pa om den person det géller har ndgon form av psykisk ohélsa som kraver olika
former av samhallsinsatser.

Den kommande raden handlar om effekterna av att skolresultaten och/eller det grundproblem

man bar med sig, inte ledéit hagon form av karriarutveckling. Vi studerar har effekterna av
en utebliven inkomstokning (produktivitetsutveckling) pa 2,5 % per ar under en langre period.

53



